-Les BATIGNOLLES -
-de NANTES a CHOLET -

De 1917 4 1919 : Création a Nantes de la Société de
Construction des Batignolles congue pour la construction
des locomotives.

En 1934 : Cette Société achéte la Société Henri-Ernault
Constructeur de Tours. La fabrication se fait dans I’atelier F.

En 1943 : Un bombardement aérien frappe s€verement
’usine de Nantes, fait 37 victimes et détruit en partie
atelier F. La décision est prise de transférer la fabrication
des Tours de Nantes a Paris dans 1’ancienne usine H.Ernault
et 8 CHOLET dans une nouvelle usine.

C’est ’origine du Département H.Ernault-Batignolles.

Compléments d’informations sur le transfert a CHOLET.
La Société Alsacienne de Construction Métallique disposait
a4 CHOLET d’une usine en construction que les services
Allemands menagaient de démonter et d’envoyer en
Allemagne. Notre Compagnie obtint qu’elle lui fit affectee

pour y abriter les machines-outils de I’atelier F.

Par la suite nous nous aper¢limes que cette usine qui ne
devait constituer a 1’origine qu’une solution provisoire
présentait des avantages s€rieux.

Informations issus des Bulletins de Locomotives-Batignolles-Chatillon.




L’usine de CHOLET fut achetée par notre société en 1948.
Entre temps notre société avait absorbé la société
H.Ernault Batignolles, apres avoir racheté a la famille
Ernault sa part du capital.

Ce fut I’origine du Département H.Ernault-Batignolles plus
connu sous son abréviation D.E.B.

En 1947 était construit un seul type de Tour : le Tour H. dont
le modele H 170 était construit a Paris et le modele H.N 200
a Cholet. ' |

En 1949 I’usine de Cholet compléta sa gamme de Tour par
le type H.N.250.

Extraits de rapports de Mr Henri GOUIN.

Président Directeur Général.

Informations Bulletin N° 7 d’Octobre et Décembre 1952 page 2.

Note de 1’ Association des Anciens des Batignolles de Cholet :
concernant le bombardement sur Nantes en 1943.

Jean un des membres de I’ Association avait son pere qui était
ouvrier aux Batignolles a vu les bombes tombées sur I’atelier F.
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Dans chaque Bulletin il y avait ce carnet

Batignoll
Le CARNET de Chatillon

NAISSANCES MARIAGES

du 10 Juin an 31 Aoirt 1953 USINE DI NANTES
e 5 S N AN M. JOUSSELIN Rmymeond, Tolier, avee Mile BARON Lucette, le G-6-53.
{ SINE DE NANTES Mile MUNIER Janine, Aide-Comptable, avee M. JOUNIN Marcel, le 6669,

M. THOMAN Jean, Bmployé, avee Mie TVCHONOWIEZ 1élene, le 2

satinne 4 enfuut de Al ""'P'l'”‘ I, Aualysenr le 10654 M. BURGADE Guy, Ingénienr, avee Mlle DENTEAU Mudeleine, le 13668,
| ": - AL “'“fl“""; Dessiniteur l.{-l.-ﬂ:t M. MULLER Fernund, Tourneur, nvee MHe GARBAU Jurinne, le 17-7-63,
lk 'Ir R: Il:Ilv.(lllyh"A'IN'I‘l()e“mu(;upuvm. L4500 M. REGUIN Jacyues, ﬂlh de M. SEGUIN, Contremnltre, nvee Mlle BANTIAN
-nll e g - d d . Micheline, le 22.7-53,
cemie Vel M. DURAN{Y, Pontannic: M. CAILLE Arséne, Tolicr, svee Mlle ROUAUD Renée, le 18-7-53,
Jneques - M, BRIAND, Toller M, QUILBAUD André, Mugnsinier, avee Mlle DORVAULT Qiséle, le 25-R-53,
\I1|rt.||u- e~ 3 lzl::l"f”’-“- Pownew o M. BOUDINEAU Btienne, Pointenr, avee Mile FRAUD, le 17-7-53,
B — Y GRIGLR, Menulsiur e ,n‘ M. COENT Roger, Alffdenr, avee Mile AUGER Chrletiine, le 81758,
S Sl §t‘()|=“:(|'14|llI)inéél(':.fp:luf"""m Y M. MARCIATR Juciues, Dexsinatenr, avee MVe SOSCHER Jaequeline, lo
¢ . ROCHER, Décanpeur 11.7-53,
I-m'm.;ulb(.; u"1 & dsant M. JAN, Directeur :llyklfig?tl-:ﬁmm o M. BRCHEL Guy, Tourneur, avee Mile SAUPIN Mlcheline, le 10-7-53,
Madeleine, 1°f et 27 enjanls ALl Ul Ju Ne . Loy, 0 3 1L 1l 3 + -7-53.
-ml e anfant M. All'(’lﬂih'lllﬁ'-().t Platrler c-?,-r::l M. JUVIN Serge, Ajusicenr, avee Mlle ROUL Denise, le 23-7-53
ehllippe L M. TRRAL, Ajusteur CLAE] USINE DE CHOLET
Marie-(hristine e M. OLIVIER, Chef d'éguipe 10-7-63 b ] VL P At
Tilles & M. PRIOU, Affitenr 1 M. CHOTARD Pievre, Rectifieur, avee Mile LEBEAUPIN Paulette, le 8859,
Hew A M. FROUIN, Ajustenr o760 M. VION René, Elmvureur, avee Mile GRIFFON Anne, le 22859,
Facques 4" M. GUINMARD, Décalleten 22-7-53 M. GUILLOTON Raymond, Tournenwr, avee Mle MANDEN Marle-dostphe,
Beanan o M. HACQUE, Tourneur 282.7.-63 le 1-8-53.
Uarintinne 5 R; l\::':‘ll';"}‘ml' ‘,‘1;’!%(‘“' gg;?i
Main & FUINETAE et 5 USINE DE PARIS
sinrie-Dominigue 2 M. IIAM()N,“;\juva.-ur 4-8:53 ' gl “ .
.hwl A N I M. FOURMENT, Ajustenr 17-8-58 Mile METE Pauvletée, Comptahle, nvee M. RION Mure, Je 20.6.53,
Hoke-Anne ¢ M. TABORET Pierre, Tourneur, avee Mlie KRREDE Auwschna, le 4-7-533.
AnneRose, 67 et 6 enfants M, ROUAUD, Peintre 16-8-63 M. CHHEVREUIL Serge, Peintre, avee Mile LEVI Luciennce, lo 4-7-63.
“utrlek 4 enfont M, BLIN, Koudeur @i Ve L M. PICARD Allert, Scleur, avee Mile MENAU Alberting, le 25.7-53.
Cirrlstine il lg: {’{:H:;*Lkﬁe‘t;';‘r‘fgﬁ': 23,088 M. lI!ELt()'{‘TI(\iI:m]n.ll‘rujﬁ-l.cur (Méthades), nvee Mlle PASQUIER Yveite,
Nyiviane " == Ul 3 o 3 Qablais atylo (Méthades), le 10-0-53,
uy - M. BOULAY, Tolier 23-8-63 M. PERISK Tonrneur v Mile DEDIENNE Denise, 1o 3-10:-63,
::n)rie-(‘huldl- W R: k'l:‘;(;&;f"';‘:""'{ . %:gg E Jeun, Tourncur, avee Mile DEDIENNE Denise, le 3-10-63
Salnnge o . JRAN, Dessinateur o SIEGE SOCIA)
(lllihl.lll(' " - M. HEMION, Décolleteur 28-R-63 tasLin Lol ‘
'"'?h'“" 1;' m };m“ﬁ‘lﬁr"ﬁ;‘::";*e‘l'lf"" ;::gz M. COURVOIKIER Jean, Dexsimatenr, avee Mlle GOBERT Franeine, le
srigitte My = o DOL AL 20.6-58.
Jacky il = M. JOUSKELIN, Tolier 105 M. SAINHOR Bermard, Desshiateur, avee Mlle MEYER [lélene, le 27653,
lllnr‘lut‘iuu ; ;} ill"-f\l:‘;l‘l,?\-h‘]l;glt';"&"." :";n';% Mile BEI Mavie-l[élone, Sténo-Ductylo, nvee M. SAUVAIN Pierre, le 1.853,
A nin B - . LE L) e 2:0k-095 M, NCK fiee, sssimitens, e Mile P 8 Y . ‘RehY,
il o . M. MOIZAR, Tonrnenr 134054 M. LONCKE Mawiee, Dessimtenr, avee Mlle PARIS Yvonne, le 148463
Xartine e M. GOIAUD, Tourneur m-ﬂﬂ L.L.D
Dominlgae 2% - M. ROBIN, Manlcur 24-8.5: <407,
Miehe) . M. GOUY, Trewpenr 2341 ) 11 Michel, Dessinntenr, avee . 2L Yveette, lo 11-7-5
Ay B 7 M. ARGONDICO. Tolier o101 M. BOUE Michel, Dessinntenr, avee Mg ABEL Yvette, o 1)-7-64.
’ LY
FSINE DE CHOLET DECES
Faegnen W vuhm de M, RERCGLEOT, Reetificor e 81.5.69 .
Inekie i+ M. i‘{‘)(iu’a‘fii"%"}'{ e Il;; it USINE DE NANTES
Pudrichs LA . BEA STON, Magasinier
,)ml':fc“ 1,.. a: CIAMBIRON, Mu',.:z(..,.- 6.7 r;,; M. GALLE Yvey, fila de M. GALLE, Cantremaitre, le 22-6-64,
Nieale 5 M. BERTHAU, Mugon K-Rfid M. LELOUET Yves, filx de M. LELOUET, Aunalyscur, le hi,
Dominlipe Jor 5 M. GANACHAUD, Tourneny 1858 Enfunt. CASHERON Anlek, fille de M, CASKERON, Sondeur, 1o 206.53,
Abin o M. GAUPIER, Suivenr de pitcex 19855 M. VIOLAIN EWeane, Alustear retrdté C., W 7764,
Patrich e M. MOUTEL, Bleetricien u8-hik Mme DESCOUT, éponse de M, BESCOUTP, Chef d'éguipe, e 24754,
Dominigue m . M. QUETN, Menulsier 27-8.5% Mume OIAVALD, mére de AL OLIVAUD, Moniteur diappeenUssn e, be 307608
Michel a M. HARDOUIN, Soadenr 20.8.0% Mme DULCIHER, ¢pouse de M. DULCHER, Comptabile, e 31-7 5%,
Thierry 1 AL GUILLERET, Peintre 09163 Me PRIE, mive de M. PRIE, Mennlsier, 1o 8.8-54,
sylvia » M. ROURSAY, Chanfteur 20-7-54 M. BOURGEALS, Blinguear refrabte B0, lo 4850,
Luie I M. DRENEAL, Veintre n4 Mme l’ll()l"l‘ll‘.llls ¢ponse de M, FROUTIERE, A'(M'lll. v 7854,
Prangnise s M.OATARZIN, Démonstrateor M. PROCHL, pbre de M. PEOCU, Ajustenr, e 26808,

M, LE ImUltlllH. Chef «I‘équim'. he 20-8-53,
M. GOURMELEN, Fruisenr, te 124
RS N > D . M. ROURKREAU Audeé, Ouveier spéeialisé printre, le 280 50,
USINE DE PARIS M. ALLAIN, pire de M. ALLAIN, Ingénivnr, te 50054,
AL TELLE, Retraité B.C,, e 20.0.5%,

Martine 17 enfant de Mme TANNARIELLO, ;
Sl w M. CAMENEN. teetenr T USINE DE CHOLEY
II':)I:::::::::.I;' L"' ;:’ }'i‘\cu:?\‘I.NI"«’:":'.:-'I:.:-M". :‘r:ﬁg;: Mine COMBE, fenme de M. COMBE, Chef d*cnipe,

i W N ! U, ATH. "
B i Bt B omm
Ceneniie - S CHAMBAREY, Praisenr 2404 R:f"(".,:',{;‘,:‘,',’,:'l',l":,1-.;,,,'"",'{';..:.'_';“.‘::,‘ﬂ,,.',',’,‘i:.',f",".“;‘;....'rf;,',“""' LS g
Maurie Chrlstine e M. ALFARE, Serrurier L7068 M. JANICAUD ||1'Il;'i. Pantonnicr, |l" KK-04.

Mme PYAT, ¢pawse de A PYAT Léon, Selear, 1e 10840,
M. CLERC Cluwrdes, Cher de gronpe yet pabt e, NRTE Y

SIEGE SOCIAL
SISGE SOGIAL

Sk Pierre Tronfant de M. VACHEZ, Togénlente débntant, e 15764
Mavie ¢Christine 1t M. VALLET, Dessinatenr R AL BOUDEDT Wedderle, el de gronpe de Dessintenrs, e VRS
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Publicité dotant de 1948.
A cette époque,
les 141.P étaient en cours de livraison

NAMTLS

LOCOMOTIVIS
A VAPEUR [T
ELECTRIQUTS

Usines de PARIS et de CHOLET
TOURS H E(RNAULT BATICNOLLES

LOCOMOTIVES
BATIGNOLLES CHATILLON
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Loatelior G.ograviure osdeuldée par AL Deea-
wis, Prin de Rone, Membre de lnslitul,
pour le Livee ddu Cenlenaire de S4B,
v, Diesins et Je [l de ML Gabriel Dicanis
yni a occupé un poste d’imgénicur & Pusine
de Nanles de 1920 A 198G el gui el
aujonrd’hui en retraite.
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Livret Batignolles-Chatillon N° 5 Avril — Juin 1952.

Avec le présent numéro, notre bulletin d’informations entre dans
sa deuxiéme année. A cette occasion j’ai pensé qu’il serait intéres-
sant d’avoir une vue générale de notre ligne de conduite depuis la
Libération. Mais, pour plus de clarté, un bref rappel des années
d’avant guerre est indispensable.

L’Usine de Nantes de sa création a 1939.

En créant I’usine de Nantes entre 1917 et 1919, Gaston Goiiin, et

mon pere, Edmond Goiiin, I’avaient congue pour la fabrication en série de
locomotives a vapeur d’ou la disposition des ateliers (en aréte de poisson).

: au sud, une ligne de six ateliers paralléles pour I'usinage de toutes les
pieces mécaniques et le montage des chassis.

: au nord une autre ligne de quatre ateliers pour les opérations de

forge, de tolerie et de chaudronnerie ; entre ces deux lignes, dans

I’axe de I’usine, le grand atelier de montage général G avec vingt deux

chantiers de montage. Un puissant pont roulant de 150 Tonnes transporte les
locomotives terminées sur la voie la plus au nord de ’atelier G, d’ou elles
peuvent sortir vers 1’atelier de peinture H.

Malheureusement, les besoins de la France en locomotives n’ont

jamais fait I’objet de programmes réguliers et de longue haleine.

I1 suffit pour s’en convaincre ; de voir le graphique des locomotives
commandées a notre compagnie de 1919 a 1930.

La recherche de commandes de substitution a donc toujours été le

grand probléme de I’usine de Nantes. On commenga dés 1922 par
prendre des marchés de réparation de locomotives .Puis entre 1924

et 1926, la soci€té de construction des Batignolles, qui selon un plan

établi depuis longtemps, fermait ses ateliers du quartier des Batignolles a
Paris, nous transmit ses fabrications de matériel d’armement terrestre et de
matériel de marine :( tourelles, tubes lance-torpilles etc ..) Enfin en 1934
notre Compagnie acheta la société H.Ernault en vue de construire ses tours a
Nantes dans P’atelier F aménagé a cet effet.




BONNE ANKEE

pour lous ceux qui collaborent & la prospérité de

BATIGNOLLES-CHATILLON

D,ms notre Bulletin n® 5, jai fait Ihislorique de 'Usine de Nantes et
de notre Département de Mcécunique Générale; je voudrais, aujourd’hui,
retracer Uévolution du Département H, ERNAULT-BATIGNOLLES.

Cest en 1934 que nolre Société, joignani & son nom celui de Henri
Euxavir, a eréé la marque H. ErNavir-BamexorLes, sous laquelle nous
vendons Jes machines-oulils construiles & Paris et a Cholel.

A celle époque, nous nous inquiétions d’étre & peu prés exclusivement
tributaires d'un seul client : 'Administralion Francaise, tant pour le maié-
riel ferroviaire gue pour les fabrications destinées & la Défense Nallonale.
Voulant nous affranchir dans une certaine mesure des fluctuations du
budget de I'Elal. nous nous orientions ainsi vers des fabricalions plus
siables. .

La Soci¢té Henri ERNavLT qui avait ét¢, dans le passé, le pionnier du
tour parallele en France, connaissait en 1934 de graves difficultés finan-
cieres. Ses dirigeants s'en ouvrirent & M. Jacques Fououer (Adminisirateur-
Directeur Général de notre Société a cette époque) et & son fils Ernest, avec
qui ils entretenaient des relations d'amitié, Quelques mois aprés, ils signaient
un contral qui incorporail les tours H. ErnaviT & noes fabrications.

De 1934 a 1943

Pendant environ neu{ ans, les tours H. ERNAULT-BATIGNOLLES oni été
construits 4 Nanles, dans I'atelier F.

Le Service Commercial et une partie des foncetions techniques (Bureau
d’¢tudes notamment) élaient assumds par une Société distincie, la Sociélé
H. Erxavrr-BatioyoLnLis. dont le capital, d'ailleurs modeste, éiail réparti
enlre la famille ERNAULT el notre Socidté,

Ce fut une période d’adaptalion assez difficile.

D'upe parl, constructeurs de gros matériels commandés sur devis,
nous ¢lions assez mal préparés 4 la production en série de malériels en
général légers. Malgré T'autonomie de plus en plus grande donnée 4 la
Division des Tours, celle-ci ne parvenail pas & s'intégrer harmonieusement
dans la puissanie organisalion de Nanles.

D'auire parl, Ja Soeiété H. Enxavir nous apportail un calalogue de
machines lmf imporlanl el sans homogénéilé, Cerlains types, lrop anciens,
étaient complétement dépassés par la technique du moment; dautres, de
wnceplion remarquable, élaient nettement en avance sur les désirs de la
clientele.

Sur le plan commercial enfin notre organisation présentait un point
faible : elle élail divisée en deux soci¢lés, la premicre groupant les services
techniques et commerciaux. la seconde consbruisanl e matériel.

Ces questions n'avaieni pas ¢chappé a la Dirveclion Géndrale.

La tache essentielle accomplie par Ia Société Ho ERNAULT-BATIGNOLLES
ol 1o Division Machines-Oulils de Nanles, au cours de celle période, a ¢1¢
de eréer de nouvesus maddles de lours mieux adapléds aux besoins (les
tours B et 1), lout en assuranl la vie de afelier par la construction de
modéles de transition (lours U et F),

Mais un {ait brutal devail transformer la silualion @ en mars 1943, un
bombardement adrien (qui dailieurs visait la réparation de locomolives)
détruisnit presque totalement Falelier F.

Bulletin N°7 Octobre — Décembre 1952 .
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Le résultat ae ces efforts apparait dans le graphiq_ue
cr-contre, qui montre, année par année, de 1919 a 193G, 14
réparlition des heures de teavail entre les quatre grandes
activités de Nantes.

s e

sy

Pendant |'occupation

En 1943, le 23 mars — j'étais alovs prisonnier de guerre
en Hante-Silésie — le bombardement abrien qui frapye
séverement Pusine de Nantes et fait 37 victimes, détruit e
Par{iu Patelier ¥. La décision est prisc de transférer s
abrication des tours de Naptes a Paris, dans 1ancients
ugine I1. Ernault, ot b dans une nouvelle usine.
(Cest T'origine du  departement 1L ERNAULT-BAT]-
Q.\"UI.I.ES. Désirant anjourd “hui me limiter A usine =
Nantes, je consacrerai an D.E.B3. un prochain article.

Les dommages matériels causés a I'usine étaient graves .
les réparations nécessaires firent entreprises aussitit,
mais d'une part, la Direction n'avait pas un vif désir de
remettre rapidement l'usine en état de produire, d'auize
part les matériaus manguaient. A Ia Libhération done, =
réparations étaient fort pen avaucées.

Aprés la libération

14 Libération nous rendait nne usine fortement ends
magée et dont, de plus, le matériel et Vontillage étal
vicillis, usés et — par foree — mal entretenus des
citg ans. La premitre des choses & faire était de remets
en état notre instrument de travail. Ce fut notre sout
primordial de 1043 4 1047. Les difficultés étaient grande:.
Tcs matériaux étaient encore rares; la France produi
wen de machines-outils; nog moyens [inanciers étaiz:
imités.

Pendant ce temps, 'l}l'QS‘Sé‘(: par la S.N.C.E., Tusine <.
consacrait en totalité a la réparation et 2 1a constructi™™

_des locomotives & vapenut. Alais, malgré les promesses pre-

cises qui mons Etaient faites, nous savions que les -
grammes de la . N.C.F. ne seraient pas durables ; nous
discernions aussi que I'avenir était a la traction électrig
ot & la traction par moteur Diesel — en attendant pent-gtre
1a turbine 2 gasm. Nous voulions fermement nous libére"
de PVirrégnlanté des programmes ferroviaires et des pro-
grammes d'armement, <t eréer & Nautes un fonds de fab £
eations civiles s'adressant & 1a olientdle privée. Enfin, nc
voulions élargir notre marché, jusque 1A réduit A la Frauid,
et aborder Dexportation.

Tout cela a demandé du temps, des efforts et de argent.

Mjeux qu'une longue amélioration, les deux tahleau:=
ci-contre montreront oli nous en sSomimes.,

Notre politique actuelle

Pour 19352 ¢t 1053, 1'sine de Nantes a un fonds de tra-
¢ail assure avec les commandes d’armement. Cette riod<
va 6tre mise 4 profit; parallélement an développement de
nos fabricactions dans le domaine de la traction élee-
trique, — développement 1ié actuellement 3 Textension.
tant en France gu'a 1étranger, de V'électrification en cou-
rant 4 haute tension monophasé 50 périodes — nous devons
nons assurer une clientéle stable dans nos nouvelles fahri-
cations.

Los activités de T'usine e Nantes étant, pour une part
sans cesse croissante, orientées vers l'ex sortation, o
efforts de prospection et de propagande a ‘étranger doi-
vent Gtre poursuivis et méme intensifiés.

Traction Diesel. — Nous avons fait jusqu’ici de nom-
hreux projets et nous avons obtenu des commandes impor-
tantes. Mais il n'est pas possible de gagner de V'argent
quand on doit, sur une seule affaire de 3, 10 et meme
a0 whités, amortir les frais d'une étude. Notre politigue

2

va done consister A choisir et @ déterminer un petit
nombre de modéles (3 ou 4 probablement) allant de 150
i 730 CV; nous concentrerons sur ces modéles nos moyens
(études et cenx de notre filiale T.T.D. et, en étroite
collahoration avee l'usine de Nantes, nouns chercherons
tous les moyens de réduire le prix de revient. Au lien
de travailler « sur mesure », NOUS offrirons 4 notre clien-
lfc»le de la « confection », mais de la confection trés bien
étudide, donc de tres bonne qualité, et naturellement avec
Ta possibilité de petites « retouches » suivant les désirs
dn client.

Matériel pour la fabrication du papier. — Sans aban-
donner nos iabvications sous licence qui nous ont facilité
nos débuts, nows devons développer, tant en France (u'a
Vétranger, les installations et appareils diis & notre propre
technigue. '

Le Bureau ('Etudes qu Stége Social 2 Accomplf whe
tache importante, mais celle-ci est loin d'&tre achevée.

Pompes pour le pétrole. — Nous sommes solidement
appuyves sur la technique de nos donneurs de licence
(Pacilic Pumps d¢ Los Angeles, 11.8.A). Nous pensons
que Ja nouve’ rwanization décentralisée de P'atelier N
améliorera les < et les priv de revient. Cela aidern
le service te nercial du sidge social & développer

o nussi @ periectionner le «servicen,
‘e enn meute et lo dépannage chez le client.

Matériel pour le pétrole et la chimie. — Cette branche a
nne imporian.s ~rticuliere car elle doit former la base
de Valimentativs: le notre chaudronnerie. Nous avons dé-
huté il v a tr s avee les échangeurs de température
et les tours de i

istillation, Un pas en avant a été fait
en prenant Ia commatide Qune  usine compléte, Pusine
d’acide nitrigue de Haifa, en Israil, Celte orientation nou-
velle nécessite une organisation importante dont les bases
sont jetées, mais (ue nons avons & perfectionner,

Matériel pour la sidérurgie et I'équipement de centrales
thermigques. —— Ces fabrications doivent &tre développées.
N'ayant pas encore une section d’études spécialisée dans
cc genre de matériel, nous sommes €N Haisom étroite avec
Jes principaux burcaus f'engincering.

Chariots de manutention " ARMAX ". — Le modéle
de 2 tonnes est produit en série. 1.es prototypes de 5 tonnes
sont an point, le prototipe de 1 toume, MoINs a}'qncé.
donne de bons espoirs. N 2ix nous nous posons el ut
probléme un pen nouveau pour 1'usine de Nantes, celwi
de Ta véritable fabrication cn séric, Les solutions heurcuses
qui lui seront tronvées permettraicnt drabaisser le prix de
revient, Elles seront obtenues par Pintime collaboration de¢
Iatelier de Nantes et du bnrean 'études du siége social.

\oila done — aprés aunelques années d'études et d’es-
sais — les directions dans lesquelles nous portons nos
efforts. Cenx-ci n'auront peut-Etre pas tous le méme suc

cbs, Pent-gtre, chemim {nisant, d'autres perspectives s'ou-
vrivont-elles? Mais on ne pent pas tont faire A la fois, €t
le développement tunace et continu de ces nouvelles fabri-
cations nécessite (déja beaucoup dlefforts technigues, com-
merciany et financiers.

Partis de zéro en 1agy, nous sommes arrives 4 ce gue
ces matériels représentent 33 o de Vactivité de TPusgine.
Clest un beau résultat, mais ce n’est gu'im commenc
ment. Nous voulons en faire 1a base du chargement de
I'usine de Nantes.

Henry GOUIN,

Président Directeur Général

La page précédente étant illisible nous Pavons recopiée .
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De 1943 a lu Libération

11 se trouvail qu'en 1943 nous élions locataires
de Iancien atelier H. Enxauvnr silué a Paris, rue
d'Aldsia. Nous y exdéeutions quelques Lravaux pour
pelits tours el lours spéciaux el des réparations
de machines. [l ful décidé, aussitdt aprés le hom-
pardement de Nantes, de rééquiper cel alelier el
d'en faire une usine spécialisée dans la fabrication
des tours.

Les Services commerciaux et lechniques y furent

v rnu:\r'-g
i.-“n méme lemps, la Direclion Générale se préoc-

cupa de irouver un abri pour les machines-outiils
de I'atelier F, qui avaient relativement peua souffert
du bombardementl.

La Sociélé Alsacienne de Conslruclions Mécani-
ques disposait 4 Cholet d’une usine en construction,
que les services allemands menacaient de démonter
et d'envoyer en Allemagne. Notre Compagnie obtint
qu'elle lui fat affectée pour y abriler Jes machines-
outils de V'alelier F. Par la suile, nous nous aper-

fimes que cetle usine, qui me devait constiluer &
"arigine qu'une solution provisoire, présentait des
avantages sérieux. L’usine de Cholel fui achelée
par notre Sociét¢ en 1048,

Entre temps notre Sociélé avait absorbé la
Société H. ERNAULT-BATIGNOLLES, aprés avoir ra-
chel¢ a la famille ErnAveT sa part de capilal. Ce
fut lorigine du Département H. ERNaULT-BATI-
GNOLLES, plus connu sous son abréviation D.E.B,

Clesl ainsi qu'en 1944 notre Département Ma-
chines-Ontils se irouva réorganisé sur de nouvelles
hases el prét a4 prendre sa ]]mrl dans l'immense
tiche de relévement industriel de la France.

_Aprés_la_Libération -

A S ———

Ainsi que le graphique ci-contre le montre élo-
%uemmenl, T'hisloire du Département H. ErRnaULT-

ATIGNOLLES de 1944 4 1048 se vésume en un seul
mot : production, Production sans cesse augmentée
malgré tous les obstacles : pénurie de matiéres pre-
mitres, difficullés de recrutement et de logement
du personnel de 1'Usine de Cholel, usure el insuffi-
sance de l'outillage des uSINes, eLc...

Devant les besoins trés importanis de la France
en tours paralléles, nous n'avions conservé de notre
catalogue ancien, pour accroitre le rendement de
nos usines, que deux iypes de fours: le tour B el
le tour H.

Il ¥ eut méme un moment, en 1947, ot toule la
fabrication de nos deux usines élail concentrée sur
un seul type de tour : le tour H, dont le modele
H 170 étail construit i Paris et le modéle H 200 A

1N

Mais une production aussi spécialisée ¢lail vulné-
vable en cas de crise. Aussi, dés 1947, un nouveau
modele de tour, le tour OP 320, voyait le jour el
inangurail, dans notre fabricalion, une nounvelle
branche de machines : les lours & copier.

Par la suite, en 1949, pour parer & une crise de
venle, 1'Usine de Paris repril la construction du

tour AC 140, et 'S!-“iﬂ%:- ng. ["-ha]ﬁ.} compléta sn
gamme de tours wdp et 2000 par le lype
HN 250.

Puis en 1951, — résullal d'une frucluense coopé-
ralion avee les Services lechniques des usines
d'automobiles — naguil notre tour & copier & eyeles
aulomaliques. Lype « Pilole ». qui représente ac-

2
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tuellement le stade le plus évolué du copiage sur
tours de grande produclion,

Enfin, devant la faveur avee laquelle les procédés
de copiage onl ¢1é accueillis, méme par la pelile el
moyenne indusirie, nous avons ¢lndié el réalisé un
appareil & copier additionnel, adaptabic aux tours
universels de lype HN. et A.G,

A T'heure acluelle, nous pouvons consliler avee
salisfaclion gue forl peu de conslrueleurs élrangers
el aueun construcleur frangais ne présentenl dans
le domaine du copiage une gamme de machines
aussi ¢lendue que la natre. Parmi les tours HN
équipés d'un a]ppm'eil addilionnel, les tours d’opé-
wlion OP et les tours « Pilole », les adeples du
coplage, depuis 'atelier artisanal jusqu'd la grosse
usine d'automohbiles, peavenl Loujours lrouver la
machine parfaitement adapiée 4 leurs besoins.

Notre Déparlement Machines-Oulils dispose done
aujourdhui d'une gamme de machines assez
¢tendue.

Nous pensons signer Lrés prochainemenl, en vue
d’augmenter encore cetle gamme, un conlral de
licence pour Ja consiruclion des lours aulomaliques
multibroches <« New-Britain », muachines qui jouis-
senl d'une répulalion mondiale.

Celte licence §'¢lendrait a toule 'Europe Occiden-
ial?, ce qui cadre hien avec nolre politique commer-
ciale.

En effet, nous ne pouvoens plus, comme avani la
guerre, vivre repliés sur le marché francais. Il nous
faut nous créer des débouchés supplémentaires 4
I'étranger.

Depuis la Libération, un effort continn a éié Iail
dans ce sens el nolre Département H. Erxavrr-
BaTioNOLLEs dispose maintenant d'un  réseau
d’agents élrangers qui couvre la plupart des pays
industriels du monde.

Dans cerlains pays méme (Angleterre, U.S.A.).
nous avons participé 4 la création de sociélés com-
merciales consacrées exclusivement a la venle de
nos machines.

Le développement des exportations est un lra-
vail de longue haleine, rendn sans cesse plus ardu
par I'dpreté croissunte de la_concurrence ¢trangére.
Nous enregisirons néanmoins des progres salis-
faisants,

On ne saurait surestimer I'importance de V'expor-
tation pour toute société fabriquant des machines-
oulils; en cffet, il Jeur faul faire un choix dans
'alternalive suivanle : se limiter au marché fran-
¢cais en restant unc affaive de dimensions modesles.
mal outillée pour lutter conlre la menace des im-
porlations élrangéres, ou hien se placer résolumenl
an rang des construcleurs infernalionaux el accep-
ter la Tulte avee les coneurrents élrangers non seu-
lement sur notre sol, mais partoul on il se vend
des machines-ontils.

Nous n'avons pas hésilé : nous avons accepté ln
lutle; que la compéience el Pardeur du personiel
et des cadres el par dessus loul Vesprit de coope-
ration de toule nolre équipe nous meénenl au sueeds

que nous souhaitons.
LN}

Henry GOUIN

présidend Directons Génod




Le Compte de Profits et Pertes
au 31 décembre 1931,

Le compte de Profits et Pertes donne le résultat —
banafice ou perte — de |'exercice.

Dans une affaire simple, il suffirait pour le dresser d'ad-
ditionner d'un cbté toutes les dépenses, de ['autre foutes
les recettes et de faire la différence. En gros, c'est ce que
font nos comptabilités pour chacune de nos fabrications
{3 Nantes, par exemple, pour chaque locomotive cens-
truite; & Paris et & ( pour chaque série de tours).
M:'is coci fait, deux éléements sont a prendre en considé-
rarnon.

D'abord, nos machines vieillissent. Au bout d'un cerfain
temps, il faudra les mettre & la ferraille et les remplacer
par des neuves. Nous devons donc, chaque année, mefire
de cat6 de quoi payer ces machines neuves; c'est ce qu'on
appelle les amortissements. Pour 1951, nous avons pra-
tiqué 227.616.250 francs d'amortissements. Cette somme
n'est pas trés élevée, comparée au total de nos machines,
qui & neuf coliteraient 4 milliards; elle ne permetrait feur
remplacement intégral qu'en dix-huit ans, ce qui est beau-
coup trop long pour la plupart des machines.

Ensuite, nous avons des frais dits généraux enirainés
par le fonctionnement méme de la Société, tels que fes
frais de la Direction Générale, les impots et les frais finan-
ciers [intéréts de mos emprunts, frais de banque, efc..}.

Enfin, I'Etat nous a, en 1951, payé 32.301.783 francs
on remboursement partiel de nos dommages de guerre.

Notre compte de Profifs et Pertes se présente donc
comme suit :

Le Bilan
au 31 décembre 1951

Le bilan est un tableau en deux colonnes desting & révé-
ler la situation de la Société & la date du 3| décembre.
La colonne de gauche, " I"actif , totalise ce que la So-
ciété posséde : terrains, batiments, oufillages, matiéres
premiéres, matiéres en cours de fabrication, argent liquide
en caisse ou en banque, etc., ou ce que d'autres personnes
ou sociétés lui doivent. La colonne de droite, "le passif”,
totalise ce que la Société doit, soit a ses actionnaires, soif
3 d'autres personnes ou sociétés.

Dans notre bilan de l'exercice 1951, l'ac-

Bf est de. ... 5.450.180.273
Le passif estde. . ... ..o 5.411.679.730
La différence représente le bénéfice de

J'exercice, soit ... ..o .. 38.500.543

~ Pour faciliter la lecture, nous arrondirons désormais tous
tes chiffres qui représenteront des millions de francs. Notre
bilan résumé est alors le suivant :

4

Résultat brut des fabrications :

Nantes 110.317.296
D.E.B. . ... ...... 338.093.357
Divers ... ... 408.383
T 418.819.0:
Remboursement de dommages de guerre. . 32.301.7¢
Divers .. WG L 6.7¢
Total des profits bruts. . 481.127.5¢
Amortissements ... ... ..o 2276162}
Frais généraux :
Direction Générale et Siége Social 130.194.7:
impbts 19.000.0(
Frais financiers. . ............. - 56.316.9!
Divers - e . 3o - - 9.499.1!
Total des frais & déduire 4:129&0—_‘
Bénéfice net final. ... ... e 38.500.6

Que va-t-on faire de ce bénéfice 7 Sur la propositi
du Conseil d'Administration, I'Assemblée Générale
Actionnaires a décidé ce qui suit :

Chacune des 99.404 actions de 2.500 Fr. recevra 250 f
(sur lesquelles, toutefois, I'Etat préléve 45 Fr. d'impdts, ¢
sorte que lo not touchd n'est que do 206 Fr.}

cequi fait .. .o 24.851.01
Le Conseil d'Administration recevra. 1.026.4"
‘et il sera mis en réserve .. ... ... 12.623.0!
dont 12.000.000 de Fr. au Fonds de maintien
des Stocks (décret du 7 mai 1952).
Actif Passif

Prime de rembour-

; Capital et réserves 1.4
sement des obli-

| Fonds de renouvel-

gations . ....... ' lement
Terrains, batiments, ' o -

usines, efc. .. .. - 1.300 Provisions p' risques
Titres et valeurs mo- Dettes & long terme 3

bilisres ... ... 72 Dettesd court ferme 3.5
Stocks et travaux en .

e © 2.452 Contrepartie des
Sommes dues 3 la dommages de |

Société . 1.435 guerre .. ... ___
Sommes disponibles 33 5.4
Dagi?::s deas ;e:r:: . Bénéfice de l'exer-

mages de guerre 153 1 clget _—

5450 | 5.4

——

Voici quelques détails sur les postes les plus important

Le poste terrains, batiments, usines, etc...¢
se monte a 1.300 millions se nomme « |n'!mob|hsai‘|ons
parce que ce sont des valeurs qui, en principe, ne bougt
pas, par opposition aux valeurs telles qua_les: stocks,
commes dues par les clients, efc., qui, en principe, sont
perpétuel mouvement.




ci se présente un probléme difficile pour la Compta-
bilité. Celle-ci ne connait que des francs, seule mesure de
la valeur des choses. Malheureusement c'est une mesure
qui n'est pas constante. Si vous mesurez votre salle & man-
ger avec une toise d'un métre de long, vous lui trouverez
par exemple 4 toises de longueur; mais si votre toise n'a
que 80 cm., vous trouverez 5 toises de long, bien que ce
soit la méme salle & manger. De méme, une machine-outil
en 1939 valait mettons 100.000 francs; la méme machine,
4valuée en francs de 1951, vaut 2,500,000 francs, parce
ualgeafranc de 1952 ne vaut plus que le 1/25° du franc
e 9.

Il y a donc une anomalie évidente a additionner imper-
jurbablement des achats faits & des époques différentes
avec des francs de valeur différente. Far exemple, dans
notre bilan, pour les terrains, nous additionnons ensemble :

— Les 166.500 m? de l'usine de Nantes, portés

PRUE uiinmn i o Seals . maaeh B pr i § 2.491.9532

[ce qui fait environ |5 francs le métre, parce

qu'ils ont &té achetés pour la plus grande par-

tie en 1917).

— Les 39.150 m? de l'usine de Cholet, portés
.......... 9.000.000

ce qui fait environ 225 francs le métre, parce
qu'ils ont 81é achetés en 1947).

Si celte anomalie subsiste pour les terrains, elle a fouf
de méme &té corrigée pour les batiments et pour le mate-
riel, par l'opération dite « de réévaluation ». On dit, par
exemple : voici une machine payée 100.000 francs en 1947;
elle vaut aujourd'hui 3,2 fois fus, c'est-a-dire 320,000 frs.
Les coefficients par lesquels irfau’r multiplier les achats de
chacune des années antérieures ont été fixés par le gou-
vernement et la comptabilité les a appliqués & tous les
batiments et a toutes les machines.

Mais & la fin de ce travail, elle a trouvé que nos bati-
ments et nos machines ainsi « réévalués » valaient, en franes
1951, I milliard 108 millions de plus que ce qu'ils avaient
cotités (bien entendu, on a tenu compte de ce qu'elles ne
sont pas neuves), Cette somme de | milliard 108 millions
appartient aux actionnaires, qui sont propriétaires de tout
ce que la Société posséde, Ce n'est pas un enrichissement,
pas plus que voire salle & manger n'a allongé si vous la
mesurez avec une foise plus courte; c'est simplement fa
constatation comptable du fait qu'il faut, hélas, beau-
coup plus de nos francs actuels qu'il n'en fallait autrefois
pour mesurer la valeur d'un méme ensemble de biens.
Nous refrouverons cette somme tout & I'heure, sous le
titre de « réserve de réévaluation » dans le total de ce
que la Société doit & ses actionnaires.

Aprés ces explications un peu longues — je m'en ex-

cuse — la tableau ci-dessous donnera, toujours en millions

de francs, la décomposition de nos immobilisations aprés
amortissements :

Usine ! Usine Usine Siége
de Nantes de Cholet | de Parls Soalal OFAE

Terrains . .. [ 2 4 2 — 8
Batiments .... 286 62 30 — 378
Matériel . ...| 538 140 177 I 866
Total ........ } 826 206 209 | 1} 1.252

En ajoutant & ce total 10 millions d'immobilisations
incorporelles (dont la plus grande partie correspond &
{'achat du droit au bail d'un appartement 45, avenue Klé-

M

ber) et 38 millions d'immobilisations en cours (représen-
tant les dépenses déja faites pour des achats de machines
non encore livrées), nous retrouvons le chiffre de 1.300 mil-
lions d'immobilisations.

Les Titres et Valeurs Mobiliéres comprennent
rincipalement les actions de nos filiales immobiliéres
telles que la Société Saint-Joseph du Portricq, proprié-

taire dac citéc do Nantas), ainsi que, pour 26 milliene, deo
fitres d'emprunt que |'Etat nous a remis en remboursement
de dommages de guerre,

Les stocks et travaux en cours correspondent,
dans les trois usines, aux matiéres sur parc et aux dépenses
déja faites, 3 la date du bilan, sur des commandes non
encore terminées.

Dans les 1.435 millions de sommes dues a la
Société noitre clientéle représente 1.194 millions. Or,
nous dressons 525 millions de factures par mois. Le chiffre
de 1.194 millions, qui parait énorme, ne représente donc
qu'un peu plus de deux mois de factures; cela veut dire
qu'en moyenne nos clients nous devaient un peu plus que
le total des factures de novembre et décembre 1951; un
tel délai de paiement est normal dans nos industries.

Passons 4 la colonne de droite. celle du passif. Le pacte
capital et résetves comprend, pour 248.510.000 francs,
le capital proprement dit, c'est- -dire les sommes sous-
crites par les actionnaires. Le dernier bulletin vous a infor-
mé que le capital avait été doublé, mais le versement
effectif du montant de ceite augmentation de capital n'a
eu lieu qu'en avril 1952, c'est pourquoi le bilan au 31 dé-
cembre 1951 n'en parle pas. Aux 248.510.000 francs du
capital s'ajoutent 46 millions de réserves diverses. et les
1.108 millions de « réserve de réévaluation » dont jai
parlé plus haut.

On zppelle Dettes a long terme les dettes dont
le remboursement est prévu a une échéance postérieure
de plus d'un an & la date du bilan. Les 314 miiﬁons de ce
poste correspondent aux emprunts que nous avons fait, sous
des formes diverses, pour financer notre rééquipement.

Enfin le poste le plus lourd au bilan est celui des dettes
a court terme qui se monte & 3.521 millions. On peut
le décomposer de la fagon suivante :
— d'abord pour 1.533 millions, les sommes versées par nos
clients & valoir sur les commandes qu'ils nous ont passées
et qui ne sont pas encore livrées. En comptabilité, elles
apparsissent comme une sorte de prét de notre clientéle,
et c'est pourquoi elles figurent dans les dettes,

 — ensuite pour 759 millions, les emprunts faits aux

banques,

— enkin les sommes normalement dues & nos fournisseurs,
au fise, & la sécurité sociale, efc., mais dont I'échéance de
paiement se situait & une date postéricure a celle du bilan.

*
* %

Le cadre forcément étroit de cet article ne m'a pas
permis de donner beaucoup de détails, mais a tous ceux
que la question intéresse, je rappelle d'abord que le rap-
port du Conseil d' Administration & I'Assemblée Générale
des Actionnaires est a leur disposition au secrétariat de
chaque usine; et ensuite que chacun des Comités d'Eta-
blissement a recu plusieurs exemplaires du rapport de
I'Expert Comp*}agle du Comité Central d'Entreprise. Ce
rapport contient une analyse compléte et détaillée des
comptes de |'exercice.

F. JAVARY,
Secrétaire Général
ot Directeur Financier.
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Extension
et équipement de l'usine de Cholet
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Extrait du Bulletin N° 7 octobre — décembre 1952

sk de Cholet o &té aména-

gée en mars 1918, daus un

Léitiment non terminé appiarie-
nant & In SoCiETE ALSACIENNE DI
CONSTRUCTIONS  MECANIQURS,  De-
pais, ce Jocal et les terrains ont &t
acynis par notre Socidté, L'activitd
croisvante des ateliers a néeessité la
construction de biatiments notveaus,
dont en dernier lien la fravée ¥, ©
Pacguisition de nwomlwenses machi-
es modernes.,

Phoio n° 7. — La rabotense Cray,
tustallée en 1948, Aux commandes,

M. Bacuy, rabotenr; derriére Iuid,
Al Merngr,
Phote n* 2. — La Waldrich i

commande hydrauligue, instalice en
1952, est 1a plos récente de nos ra-
hoteuses modernes; elle permetira
V'usinage rapide de bancs plus longs
que cenx de nos fabrications ac-
tuelles.

M. Barnss, régleur et M. Mais-
aor, raboteur.
Phote n® 8. — La fraiseuse 4 bro-

ches multiples est un conenrrent
sérienx pour les raboteuses. Cetle
fraiseuse de la S.A.C.M., sera hien-
161 accompagnée d'une machine
plus moderne, actuellement en com-
mande, dont Pinstailation est prévue
pour jnin 1953 et dont la puissance
par t8le sera de 2% CV.
Aux commandes, M. CrACUX.

Pheto u® 4. — Le pare de frai-
geuses a4 Ol¢ rajeuni. Cette frai-

seuse verticale Kearney et Trecker,
est conduite par M. Craronms.

Pholo n® 5. — Plusieurs percenses
1 commande individuelle ot rem-
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placé les machines a4 courroies; pla-
sieurs radiales ont ét¢ instaliées.
Cette radiale G.5.F. est conduile
par M. T AUBARY.

Phoio n® 6. — Nous avons adop-
t&, pour amdéliorer la gualité des
tours, des glissiéres trempées; plus
de gratiage; deux puissantes recti-
fieuses sont instaliées & Cholet en
1949-1450, Sur le cliché, la plus ré-
cente, conduite par M. PeTIT.

Photo n* 7. — L’atelier de trai-
tement thermique instalié en 1948.
Al CaBaNEs devant Jes appareils de
contréle des fours.

Phote »°® 8. — L’introduction de
nombreuses machines dans le cycle
de fabrication a vite rendu insuffi-
sante la puissance disponible de
notre centrale é&lectrique. Un nou-
veau transformateur de 450 KVA a
été mstallé en 1950,

Aux commandes, M. GORBATCHES.

Phoioc n® 9. — La production
s'accroit; la travée de montage de-
vient insuffisante. A la finition des
tours est affecté un local dans le
nouveau bitiment, en prolongement
de la travée A. Sur la photo, de
gauche 3 droite : MM. CHOTARD,
CuaeyE, Guiriy, Guvaner, Hopg,
DEVANNE, BROUSSEAU, FLEURANCE,
MoriLLEY.




Au xvill® sidcle ce petit bourg sort tout d'un coup de sa
léthargie : le commerce des tissus y devient trés actif, des tis-
scrands viennent e'installer & Cholet, délaissant la culture de
leurs terres. De 1699 & 1790, la population passe de 1.650 &
5.400 habitants. La cilé se-transforme : des maisons bourgeoises
sont construites, formant la rue du Commerce et la place Rougé:
la rue des Vieux-Greniers réunit la citadelle au quartier Saint-
Pierre; la rue Nationale est partiellement tracée. Les toiles fines
de couleurs diverses et le fameux mouchoir de Cholet, qui avait
probablement {ait eon apparition au Xxvi¢ si¢cle, conquiérent ln

-

grande renommée en France et & I'étranger,

En haut : Arlisan tisserand aclionnant
un mélier & mains,

Au-dessous  Maison collective de  lisse-
rands : plusicurs familles
logeanl dans les éages uli-
lisnienl en commun les ca-

ves qui sevvaient B,
el dont on peul i) wir
les  owverlures  au de-

chaussée, L'hamidilé de 1o
cmve Gvile les ruplores lrop
Mrequentes des fils,

Maison hourgeoise du xyvm®
sivete dnnk W rue du Com-
meree,

§ cinite

PUGIAILIGE W Wil WS MAD e artesen e f—e s — - S —ee e

de sa région.

Enfin, pour des raisons stratégiques et financiéres, Cholet a
été choisi comme ville de repli par d'importantes entreprises. A
la veille de la derniére guerre, la librairic Hachette, la Société
Alsacienne de Constructions Mécaniques, la Société Frangaise
Radio-Electrique y ont installé des ateliers importants, En 1943,
le département mochines-outils de la Société Batignolles-Chatil-
lon... mais ici commence une histoire qui sera peut-&tre racontée
un jour & ceux gui ne la connaitront pas.

A. SERVAT.
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