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Au cours de I’Exposition qui a été présentée dans la salle du
show-room de I’usine Ernault des visiteurs et aussi beaucoup
d’anciens nous ont demand¢ des explications sur I’historique
de cette entreprise ( ex : Les Batignolles ).

L’association des anciens des Batignolles a donc construit ce
classeur avec les informations qui nous ont été transmises par
- L’association Retrouvailles Batignolles de Nantes.

- Les livrets E.T.A et Ernault.

- Les documents et catalogues de machines de la société.

Sommaire :

1° Chapitre
de BATIGNOLLES-CHATILLON a NANTES
a4 HERNAULT-BATIGNOLLES & CHOLET

de 1943 a 1962. page 3 447
2° Chapitre
H.ERNAULT-SOMUA de 1962 4 1985
page 51 a 74

3° Chapitre
H.ERNAULT-TOYODA-AUTOMATION
de 1985 a 1992. page 75a 111

4° Chapitre ERNAULT en partenariat avec CAZENEUVE
et la SOMAB et ensuite le Groupe CaTo, de 1992 3 2007.
page 114-3 153

Dans chaque chapitre ont été regroupées les informations
concernant :

- les changements sur la raison sociale.

- la construction et les extensions des batiments H.Ernault.
- la fabrication des Machines-Outils fabriquées & Cholet.

- le travail des employés et ouvriers.

Dans les dernieres pages, les témoignages des employés.
Puis un méli-mélo de Photos . _
Pour tous les mouvements sociaux, ils feront I’objet d’un autre classeur.




Pour la premicre partie couvrant la période de Batignolles
Chatillon et H.Ernault Batignolles qui va de 1943 a 1962,
les informations ont été relevées dans les bulletins L.B.C .
(voir un exemplaire dans les pages suivantes).

Ce bulletin était distribué aux employés des 3 usines du
groupe c'est-a-dire Nantes, Paris et Cholet.

Dans ce bulletin, il y avait des reportages sur les 3 usines,
les batiments, la fabrication des machines, les expositions,
quelques pages de nouvelles bréves et le carnet de L.B.C.

Ces photocopies nous ont été transmises par 1’ Association
Batignolles Retrouvailles de Nantes.

Nous avons sélectionné les articles concernant CHOLET.

Sommaire :

- Pourquoi et comment les Batignolles a Cholet.
- Extension et équipement de 1’usine de Cholet.
- L’usinage d’un banc de Tour a ’usine de Cholet.
- Les Tourneurs de Cholet.

- La fabrication du Tour H.N a I’usine de Cholet.
- La rencontre Sportive Inter-Usines a Cholet.

- Un texte d’André Servat directeur du personnel de 1’usine
de Cholet.

Puis une petite documentation sur les Tours H.N et HN.C
ainsi que le Tour A.C.

Les Anciens des Batignolles




-Les BATIGNOLLES -
- de NANTES a CHOLET -

De 1917 4 1919 : Création a Nantes de la Société de
Construction des Batignolles congue pour la construction
des locomotives.

En 1934 : Cette Société achéte la Société Henri-Ernault
Constructeur de Tours. La fabrication se fait dans I’atelier F.

En 1943 : Un bombardement aérien frappe s€verement
’usine de Nantes, fait 37 victimes et détruit en partie
atelier F. La décision est prise de transférer la fabrication
des Tours de Nantes a Paris dans 1’ancienne usine H.Ernault
et 8 CHOLET dans une nouvelle usine.

C’est ’origine du Département H.Ernault-Batignolles.

Compléments d’informations sur le transfert 8 CHOLET.
La Société Alsacienne de Construction Métallique disposait
a4 CHOLET d’une usine en construction que les services
Allemands menagaient de démonter et d’envoyer en
Allemagne. Notre Compagnie obtint qu’elle lui fit affectee

pour y abriter les machines-outils de I’atelier F.

Par la suite nous nous aper¢limes que cette usine qui ne
devait constituer a 1’origine qu’une solution provisoire
présentait des avantages s€rieux.

Informations issus des Bulletins de Locomotives-Batignolles-Chatillon.




L’usine de CHOLET fut achetée par notre société en 1948.
Entre temps notre société avait absorbé la société
H.Ernault Batignolles, apres avoir racheté a la famille
Ernault sa part du capital.

Ce fut I’origine du Département H.Ernault-Batignolles plus
connu sous son abréviation D.E.B.

En 1947 était construit un seul type de Tour : le Tour H. dont
le modele H 170 était construit a Paris et le modele H.N 200
a Cholet. ' |

En 1949 I’usine de Cholet compléta sa gamme de Tour par
le type H.N.250.

Extraits de rapports de Mr Henri GOUIN.

Président Directeur Général.

Informations Bulletin N° 7 d’Octobre et Décembre 1952 page 2.

Note de 1’ Association des Anciens des Batignolles de Cholet :
concernant le bombardement sur Nantes en 1943.

Jean un des membres de I’ Association avait son pere qui était
ouvrier aux Batignolles a vu les bombes tombées sur I’atelier F.
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Dans chaque Bulletin il y avait ce carnet

Batignoll
Le CARNET de Chatillon

NAISSANCES MARIAGES

du 10 Juin an 31 Aoirt 1953 USINE DI NANTES
e 5 S N AN M. JOUSSELIN Rmymeond, Tolier, avee Mile BARON Lucette, le G-6-53.
{ SINE DE NANTES Mile MUNIER Janine, Aide-Comptable, avee M. JOUNIN Marcel, le 6669,

M. THOMAN Jean, Bmployé, avee Mie TVCHONOWIEZ 1élene, le 2

satinne 4 enfuut de Al ""'P'l'”‘ I, Aualysenr le 10654 M. BURGADE Guy, Ingénienr, avee Mlle DENTEAU Mudeleine, le 13668,
| ": - AL “'“fl“""; Dessiniteur l.{-l.-ﬂ:t M. MULLER Fernund, Tourneur, nvee MHe GARBAU Jurinne, le 17-7-63,
lk 'Ir R: Il:Ilv.(lllyh"A'IN'I‘l()e“mu(;upuvm. L4500 M. REGUIN Jacyues, ﬂlh de M. SEGUIN, Contremnltre, nvee Mlle BANTIAN
-nll e g - d d . Micheline, le 22.7-53,
cemie Vel M. DURAN{Y, Pontannic: M. CAILLE Arséne, Tolicr, svee Mlle ROUAUD Renée, le 18-7-53,
Jneques - M, BRIAND, Toller M, QUILBAUD André, Mugnsinier, avee Mlle DORVAULT Qiséle, le 25-R-53,
\I1|rt.||u- e~ 3 lzl::l"f”’-“- Pownew o M. BOUDINEAU Btienne, Pointenr, avee Mile FRAUD, le 17-7-53,
B — Y GRIGLR, Menulsiur e ,n‘ M. COENT Roger, Alffdenr, avee Mile AUGER Chrletiine, le 81758,
S Sl §t‘()|=“:(|'14|llI)inéél(':.fp:luf"""m Y M. MARCIATR Juciues, Dexsinatenr, avee MVe SOSCHER Jaequeline, lo
¢ . ROCHER, Décanpeur 11.7-53,
I-m'm.;ulb(.; u"1 & dsant M. JAN, Directeur :llyklfig?tl-:ﬁmm o M. BRCHEL Guy, Tourneur, avee Mile SAUPIN Mlcheline, le 10-7-53,
Madeleine, 1°f et 27 enjanls ALl Ul Ju Ne . Loy, 0 3 1L 1l 3 + -7-53.
-ml e anfant M. All'(’lﬂih'lllﬁ'-().t Platrler c-?,-r::l M. JUVIN Serge, Ajusicenr, avee Mlle ROUL Denise, le 23-7-53
ehllippe L M. TRRAL, Ajusteur CLAE] USINE DE CHOLET
Marie-(hristine e M. OLIVIER, Chef d'éguipe 10-7-63 b ] VL P At
Tilles & M. PRIOU, Affitenr 1 M. CHOTARD Pievre, Rectifieur, avee Mile LEBEAUPIN Paulette, le 8859,
Hew A M. FROUIN, Ajustenr o760 M. VION René, Elmvureur, avee Mile GRIFFON Anne, le 22859,
Facques 4" M. GUINMARD, Décalleten 22-7-53 M. GUILLOTON Raymond, Tournenwr, avee Mle MANDEN Marle-dostphe,
Beanan o M. HACQUE, Tourneur 282.7.-63 le 1-8-53.
Uarintinne 5 R; l\::':‘ll';"}‘ml' ‘,‘1;’!%(‘“' gg;?i
Main & FUINETAE et 5 USINE DE PARIS
sinrie-Dominigue 2 M. IIAM()N,“;\juva.-ur 4-8:53 ' gl “ .
.hwl A N I M. FOURMENT, Ajustenr 17-8-58 Mile METE Pauvletée, Comptahle, nvee M. RION Mure, Je 20.6.53,
Hoke-Anne ¢ M. TABORET Pierre, Tourneur, avee Mlie KRREDE Auwschna, le 4-7-533.
AnneRose, 67 et 6 enfants M, ROUAUD, Peintre 16-8-63 M. CHHEVREUIL Serge, Peintre, avee Mile LEVI Luciennce, lo 4-7-63.
“utrlek 4 enfont M, BLIN, Koudeur @i Ve L M. PICARD Allert, Scleur, avee Mile MENAU Alberting, le 25.7-53.
Cirrlstine il lg: {’{:H:;*Lkﬁe‘t;';‘r‘fgﬁ': 23,088 M. lI!ELt()'{‘TI(\iI:m]n.ll‘rujﬁ-l.cur (Méthades), nvee Mlle PASQUIER Yveite,
Nyiviane " == Ul 3 o 3 Qablais atylo (Méthades), le 10-0-53,
uy - M. BOULAY, Tolier 23-8-63 M. PERISK Tonrneur v Mile DEDIENNE Denise, 1o 3-10:-63,
::n)rie-(‘huldl- W R: k'l:‘;(;&;f"';‘:""'{ . %:gg E Jeun, Tourncur, avee Mile DEDIENNE Denise, le 3-10-63
Salnnge o . JRAN, Dessinateur o SIEGE SOCIA)
(lllihl.lll(' " - M. HEMION, Décolleteur 28-R-63 tasLin Lol ‘
'"'?h'“" 1;' m };m“ﬁ‘lﬁr"ﬁ;‘::";*e‘l'lf"" ;::gz M. COURVOIKIER Jean, Dexsimatenr, avee Mlle GOBERT Franeine, le
srigitte My = o DOL AL 20.6-58.
Jacky il = M. JOUSKELIN, Tolier 105 M. SAINHOR Bermard, Desshiateur, avee Mlle MEYER [lélene, le 27653,
lllnr‘lut‘iuu ; ;} ill"-f\l:‘;l‘l,?\-h‘]l;glt';"&"." :";n';% Mile BEI Mavie-l[élone, Sténo-Ductylo, nvee M. SAUVAIN Pierre, le 1.853,
A nin B - . LE L) e 2:0k-095 M, NCK fiee, sssimitens, e Mile P 8 Y . ‘RehY,
il o . M. MOIZAR, Tonrnenr 134054 M. LONCKE Mawiee, Dessimtenr, avee Mlle PARIS Yvonne, le 148463
Xartine e M. GOIAUD, Tourneur m-ﬂﬂ L.L.D
Dominlgae 2% - M. ROBIN, Manlcur 24-8.5: <407,
Miehe) . M. GOUY, Trewpenr 2341 ) 11 Michel, Dessinntenr, avee . 2L Yveette, lo 11-7-5
Ay B 7 M. ARGONDICO. Tolier o101 M. BOUE Michel, Dessinntenr, avee Mg ABEL Yvette, o 1)-7-64.
’ LY
FSINE DE CHOLET DECES
Faegnen W vuhm de M, RERCGLEOT, Reetificor e 81.5.69 .
Inekie i+ M. i‘{‘)(iu’a‘fii"%"}'{ e Il;; it USINE DE NANTES
Pudrichs LA . BEA STON, Magasinier
,)ml':fc“ 1,.. a: CIAMBIRON, Mu',.:z(..,.- 6.7 r;,; M. GALLE Yvey, fila de M. GALLE, Cantremaitre, le 22-6-64,
Nieale 5 M. BERTHAU, Mugon K-Rfid M. LELOUET Yves, filx de M. LELOUET, Aunalyscur, le hi,
Dominlipe Jor 5 M. GANACHAUD, Tourneny 1858 Enfunt. CASHERON Anlek, fille de M, CASKERON, Sondeur, 1o 206.53,
Abin o M. GAUPIER, Suivenr de pitcex 19855 M. VIOLAIN EWeane, Alustear retrdté C., W 7764,
Patrich e M. MOUTEL, Bleetricien u8-hik Mme DESCOUT, éponse de M, BESCOUTP, Chef d'éguipe, e 24754,
Dominigue m . M. QUETN, Menulsier 27-8.5% Mume OIAVALD, mére de AL OLIVAUD, Moniteur diappeenUssn e, be 307608
Michel a M. HARDOUIN, Soadenr 20.8.0% Mme DULCIHER, ¢pouse de M. DULCHER, Comptabile, e 31-7 5%,
Thierry 1 AL GUILLERET, Peintre 09163 Me PRIE, mive de M. PRIE, Mennlsier, 1o 8.8-54,
sylvia » M. ROURSAY, Chanfteur 20-7-54 M. BOURGEALS, Blinguear refrabte B0, lo 4850,
Luie I M. DRENEAL, Veintre n4 Mme l’ll()l"l‘ll‘.llls ¢ponse de M, FROUTIERE, A'(M'lll. v 7854,
Prangnise s M.OATARZIN, Démonstrateor M. PROCHL, pbre de M. PEOCU, Ajustenr, e 26808,

M, LE ImUltlllH. Chef «I‘équim'. he 20-8-53,
M. GOURMELEN, Fruisenr, te 124
RS N > D . M. ROURKREAU Audeé, Ouveier spéeialisé printre, le 280 50,
USINE DE PARIS M. ALLAIN, pire de M. ALLAIN, Ingénivnr, te 50054,
AL TELLE, Retraité B.C,, e 20.0.5%,

Martine 17 enfant de Mme TANNARIELLO, ;
Sl w M. CAMENEN. teetenr T USINE DE CHOLEY
II':)I:::::::::.I;' L"' ;:’ }'i‘\cu:?\‘I.NI"«’:":'.:-'I:.:-M". :‘r:ﬁg;: Mine COMBE, fenme de M. COMBE, Chef d*cnipe,

i W N ! U, ATH. "
B i Bt B omm
Ceneniie - S CHAMBAREY, Praisenr 2404 R:f"(".,:',{;‘,:‘,',’,:'l',l":,1-.;,,,'"",'{';..:.'_';“.‘::,‘ﬂ,,.',',’,‘i:.',f",".“;‘;....'rf;,',“""' LS g
Maurie Chrlstine e M. ALFARE, Serrurier L7068 M. JANICAUD ||1'Il;'i. Pantonnicr, |l" KK-04.

Mme PYAT, ¢pawse de A PYAT Léon, Selear, 1e 10840,
M. CLERC Cluwrdes, Cher de gronpe yet pabt e, NRTE Y

SIEGE SOCIAL
SISGE SOGIAL

Sk Pierre Tronfant de M. VACHEZ, Togénlente débntant, e 15764
Mavie ¢Christine 1t M. VALLET, Dessinatenr R AL BOUDEDT Wedderle, el de gronpe de Dessintenrs, e VRS
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Publicité dotant de 1948.
A cette époque,
les 141.P étaient en cours de livraison

NAMTLS

LOCOMOTIVIS
A VAPEUR [T
ELECTRIQUTS

Usines de PARIS et de CHOLET
TOURS H E(RNAULT BATICNOLLES
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LOCOMOTIVES
BATIGNOLLES CHATILLON
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Loatelior G.ograviure osdeuldée par AL Deea-
wis, Prin de Rone, Membre de lnslitul,
pour le Livee ddu Cenlenaire de S4B,
v, Diesins et Je [l de ML Gabriel Dicanis
yni a occupé un poste d’imgénicur & Pusine
de Nanles de 1920 A 198G el gui el
aujonrd’hui en retraite.
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Livret Batignolles-Chatillon N° 5 Avril — Juin 1952.

Avec le présent numéro, notre bulletin d’informations entre dans
sa deuxiéme année. A cette occasion j’ai pensé qu’il serait intéres-
sant d’avoir une vue générale de notre ligne de conduite depuis la
Libération. Mais, pour plus de clarté, un bref rappel des années
d’avant guerre est indispensable.

L’Usine de Nantes de sa création a 1939.

En créant I’usine de Nantes entre 1917 et 1919, Gaston Goiiin, et

mon pere, Edmond Goiiin, I’avaient congue pour la fabrication en série de
locomotives a vapeur d’ou la disposition des ateliers (en aréte de poisson).

: au sud, une ligne de six ateliers paralléles pour I'usinage de toutes les
pieces mécaniques et le montage des chassis.

: au nord une autre ligne de quatre ateliers pour les opérations de

forge, de tolerie et de chaudronnerie ; entre ces deux lignes, dans

I’axe de I’usine, le grand atelier de montage général G avec vingt deux

chantiers de montage. Un puissant pont roulant de 150 Tonnes transporte les
locomotives terminées sur la voie la plus au nord de ’atelier G, d’ou elles
peuvent sortir vers 1’atelier de peinture H.

Malheureusement, les besoins de la France en locomotives n’ont

jamais fait I’objet de programmes réguliers et de longue haleine.

I1 suffit pour s’en convaincre ; de voir le graphique des locomotives
commandées a notre compagnie de 1919 a 1930.

La recherche de commandes de substitution a donc toujours été le

grand probléme de I’usine de Nantes. On commenga dés 1922 par
prendre des marchés de réparation de locomotives .Puis entre 1924

et 1926, la soci€té de construction des Batignolles, qui selon un plan

établi depuis longtemps, fermait ses ateliers du quartier des Batignolles a
Paris, nous transmit ses fabrications de matériel d’armement terrestre et de
matériel de marine :( tourelles, tubes lance-torpilles etc ..) Enfin en 1934
notre Compagnie acheta la société H.Ernault en vue de construire ses tours a
Nantes dans P’atelier F aménagé a cet effet.




BONNE ANKEE

pour lous ceux qui collaborent & la prospérité de

BATIGNOLLES-CHATILLON

D,ms notre Bulletin n® 5, jai fait Ihislorique de 'Usine de Nantes et
de notre Département de Mcécunique Générale; je voudrais, aujourd’hui,
retracer Uévolution du Département H, ERNAULT-BATIGNOLLES.

Cest en 1934 que nolre Société, joignani & son nom celui de Henri
Euxavir, a eréé la marque H. ErNavir-BamexorLes, sous laquelle nous
vendons Jes machines-oulils construiles & Paris et a Cholel.

A celle époque, nous nous inquiétions d’étre & peu prés exclusivement
tributaires d'un seul client : 'Administralion Francaise, tant pour le maié-
riel ferroviaire gue pour les fabrications destinées & la Défense Nallonale.
Voulant nous affranchir dans une certaine mesure des fluctuations du
budget de I'Elal. nous nous orientions ainsi vers des fabricalions plus
siables. .

La Soci¢té Henri ERNavLT qui avait ét¢, dans le passé, le pionnier du
tour parallele en France, connaissait en 1934 de graves difficultés finan-
cieres. Ses dirigeants s'en ouvrirent & M. Jacques Fououer (Adminisirateur-
Directeur Général de notre Société a cette époque) et & son fils Ernest, avec
qui ils entretenaient des relations d'amitié, Quelques mois aprés, ils signaient
un contral qui incorporail les tours H. ErnaviT & noes fabrications.

De 1934 a 1943

Pendant environ neu{ ans, les tours H. ERNAULT-BATIGNOLLES oni été
construits 4 Nanles, dans I'atelier F.

Le Service Commercial et une partie des foncetions techniques (Bureau
d’¢tudes notamment) élaient assumds par une Société distincie, la Sociélé
H. Erxavrr-BatioyoLnLis. dont le capital, d'ailleurs modeste, éiail réparti
enlre la famille ERNAULT el notre Socidté,

Ce fut une période d’adaptalion assez difficile.

D'upe parl, constructeurs de gros matériels commandés sur devis,
nous ¢lions assez mal préparés 4 la production en série de malériels en
général légers. Malgré T'autonomie de plus en plus grande donnée 4 la
Division des Tours, celle-ci ne parvenail pas & s'intégrer harmonieusement
dans la puissanie organisalion de Nanles.

D'auire parl, Ja Soeiété H. Enxavir nous apportail un calalogue de
machines lmf imporlanl el sans homogénéilé, Cerlains types, lrop anciens,
étaient complétement dépassés par la technique du moment; dautres, de
wnceplion remarquable, élaient nettement en avance sur les désirs de la
clientele.

Sur le plan commercial enfin notre organisation présentait un point
faible : elle élail divisée en deux soci¢lés, la premicre groupant les services
techniques et commerciaux. la seconde consbruisanl e matériel.

Ces questions n'avaieni pas ¢chappé a la Dirveclion Géndrale.

La tache essentielle accomplie par Ia Société Ho ERNAULT-BATIGNOLLES
ol 1o Division Machines-Oulils de Nanles, au cours de celle période, a ¢1¢
de eréer de nouvesus maddles de lours mieux adapléds aux besoins (les
tours B et 1), lout en assuranl la vie de afelier par la construction de
modéles de transition (lours U et F),

Mais un {ait brutal devail transformer la silualion @ en mars 1943, un
bombardement adrien (qui dailieurs visait la réparation de locomolives)
détruisnit presque totalement Falelier F.

Bulletin N°7 Octobre — Décembre 1952 .
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Le résultat ae ces efforts apparait dans le graphiq_ue
cr-contre, qui montre, année par année, de 1919 a 193G, 14
réparlition des lienres de travail entre les quatre grandes
activités de Nantes.

s e

sy

Pendant |'occupation

En 1943, le 23 mars — jétais alors prisomnier de guerre
on Hante-Silésie — le bombardement abrien qui frapys
séverement Pusine de Nantes et fait 37 victimes, détruit e
Part}o Tatelier ¥. La décision est srise de transférer In
abrication des tours de Naptes a Paris, dans 1ancients
ugine I1. Ernaunlt, ot 2 dans une nouvelle usine.
Crest Torigine du département 1II. GRNAULT-BATI-
l‘-‘_\"(}LI.EF». Désirant anjourd’hui me limiter A 'usine =
Nantes, je consacrerai an D.E.I3. un prochain article.

Les dommages matériels causés a I'usine étaient graves .
les réparations nécessaires firent entreprises aussitil,
mais d'une part, la Direction n'avait pas un vif désir de
remettre rapidement 1'usine en état de produire, d'an

part les matériaus manguaient. A la Libhération done, =
réparations élaient fort peu avanecées.

Aprés la libération

14 Libération nous rendait une usine fortement endom-
magée et dont, de plus, le matériel et lontillage étaizr
vicillis, usés et — par forcc — mal entretenus deo
citig ans. La premitre des choses & faire était de remets
en état notre instrument de travail. Ce fut notre sout:
primordial de 1043 4 1047. Les difficultés étaient grande:.
Tcs matériaux étaient encore rares; la France produi
wen de machines-outils; noz moyens linanciers étaie:
imités.

Pendant ce temps, yressée par la S.N.C.E., 1using <.
consacrait en totalité a la réparation et 2 1a constructi™™

_des locomotives & vapent. Alais, malgré les promesses pre

cises qui mons Etaient faites, nous savions que les -
grammes de la §.X.C.F. ne seraient pas durables ; nons
discernions aussi que I'avenir était  la traction électrig
ot & la traction par moteur Diesel — en attendant pent-gtre
1a turbine 2 gasm. Nous voulions fermement nous libéra"
de PVirrégnlanté des programmes ferroviaires et des pro-
grammes d'armement, <t eréer & Nautes un fonds de fab :
eations civiles s'adressant 3 1a olientdle privée. Enfin, nc
voulions élargir notre marché, jusque 1A réduit A la Frauid,
et aborder Dexportation.

Tout cela a demandé du temps, des efforts et de argent.

Mjeux qu'une longue amélioration, les deux tahleau=
ci-contre montreront oli nous en sSomimes.,

Notre politique actuelle

Pour 19352 ¢t 1053, 1'sine de Nantes a un fonds de tra-
cail assure avee les commandes danmement. Cette périol<
va 6tre mise & profit; parallélement an développement de
nos fabricactions dans le domaine de la traction élee-
trique, — développement 1ié actuellement 3 Textension.
tant en France gu'a étranger, de V'électrification en cou-
yant 4 haute tension monophasé 50 périodes — nous devons
nous assurer une clientéle <table dans nos nouvelles fahri-
cations.

Les activités de T'usine e Nantes étant, pour une part
sans cesse croissante, orientées vers l'ex sortation, o
efforts de prospection et de propagande a ‘étranger doi-
vent Gtre poursuivis et méme intensifiés.

Traction Diesel. — Nous avons fait jusqu’ici de nom-
hreux projets et nous avons obtenu des commandes impor-
tantes. Mais il n'est pas possible de gagner de T'argent
quand on doit, sur une seule affaire de 3, 10 et meéme
20 nnités, amortir les frais d'une étude. Notre politique
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va done consister A choisir et @ déterminer un petit
nombre de modéles (3 ou 4 probablement) allant de 150
i 730 CV; nous concentrerons st ces modéles nos moyeﬁs
(éludes et cenx de notre filiale T.T.D. et, en étroite
collaboration avee Tusine de Nantes, nous chercherons
tous les moyens de réduire le prix de revient. Au lien
de travailler « sur mesure », NOUS offrirons & notre clien-
lfc»le de la « confection », mais de la confection trés bien
étudide, donc de tres bonne qualité, et naturellement avec
Ta possibilité de petites « retotichés » sujvant les désirs
dn client.

Matériel pour la fabrication du papier. — Sans aban-
donner nos iabvications sous licence qui nous ont facilité
nos débuts, nows devons développer, tant e France (u'a
Vétranger, les installations et appareils diis & notre propre
technigue. '

Le Bureau ('Etudes qu Stége Social 2 Accomplf whe
tache importante, mais celle-ci est loin d'8tre achevée.

Pompes pour le pétrole. — Nous sommes solidement
appuyves sur la technique de nos donneurs de licence
(Pacilic Pumps d¢ Los Angeles, TL.S.A)). Nous pensons
que Ja nouve! wanisation décentralisée de Patelier N
améliorera les R

1 : wrix de revient. Cela aidera
le service techini sercial du sidoe social & développer
1a vente. 11 nons resiera aussi & perieetiouucr le «wservicen,
clest-d-dite 1a mise en route et le dépannage chez le client.

Matériel pour le pétrole et la chimie. — Cette branche a
e imporian.e ~rticuliere car elle doit former la base
de Valimentativs le notre chaudronnerie. Nous avons dé-
huté il v a tr s avee les échangeurs de température
ot les tours de distillation. Un pas cn avant a été fait
en prenant Ia commande Qune  uaine compléte, PVusine
dacide nitrigue de Haifa, en Israil, Celte orientation nou-
velle nécessite une organisation importante dont les bases
sont jetées, mais (ue nons avons & perfectionner.

Matériel pour la sidérurgie et I'équipement de centrales
thermigues. —— Ces fabrications doivent &tre développées.
N'ayant pas encore une section d’études spécialisée dans
cc genre de matériel, nous sommes €N Haisom étroite avec

Jes principaux burcaus fl'engincering.

Chariots de manutention " ARMAX ". — Le modéle
de 2 tonnes est produit en série. 1.es prototypes de 5 tonnes
sont an point, le prototype de 1 tonne, Mmoins a}'qncé.
donne de bons espoirs. N 2ix nous nous posons el ut
problime un pen nouveau pour 1'usine de Nantes, celwi
de Ta véritable fabrication cn séric, Les solutions heurcnses
qui lui seront tronvées permettraicnt drabaisser le prix de
revient, Elles seront obtenues par Pintime collaboration de¢
Patelier de Nantes et du bnrean d'études du siége social.

\oila done — aprés aunelques années d'études et d’es-
sais — les directions dans lesquelles nous portons nos
offorts. Cenx-ci n'auront peut-Etre pas tous le méme suc
cos, Pent-étre, chemin {nisant, d'autres perspeetives s'ou-
vrivont-elles? Mais on ne pent pas tont faire A la fois, €t
le développement tunace et continu de ces nouvelles fabri-
cations nécessite (déja beaucoup d'efforts techniques, com~
merciany et financiers.

Partis de #6ro € lujy, vous sonmimes arrivés @ ce gue
ces matériels représentent 33 o de Vactivité de Trusine.
Clest un beau résultat, mais ce n'est gu'un commenco
ment. Nous voulons en faire 1a base du chargement de
I'usine de Nantes.

Henry GOUIN,

Président Directeur Général

La page précédente étant illisible nous Pavons recopiée .
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De 1943 a lu Libération

11 se trouvail qu'en 1943 nous élions locataires
de Iancien atelier H. Enxauvnr silué a Paris, rue
d'Aldsia. Nous y exdéeutions quelques Lravaux pour
pelits tours el lours spéciaux el des réparations
de machines. [l ful décidé, aussitdt aprés le hom-
pardement de Nantes, de rééquiper cet alelier el
d'en faire une usine spécialisée dans la fabrication
des tours.

Les Services commerciaux et lechniques y furent

t-‘n méme lemps, la Direclion Géndérale se préoc-

cupa de irouver un abri pour les machines-oulils
de I'atelier F, qui avaient relativement peua souffert
du bombardementl.

La Sociélé Alsacienne de Conslruclions Mécani-
ques disposait 4 Cholet d’une usine en construction,
que les services allemands menacaient de démonter
et d'envoyer en Allemagne. Notre Compagnie obtint
qu'elle lui fat affectée pour y abriler Jes machines-
outils de Valelier F. Par la suile, nous nous aper-

fimes que cetle usine, qui me devait constiluer a
"origine qu'une solulion provisoire, présentait des
avantages sérieux. L’usine de Cholel fut achelée
par notre Société en 1948,

Entre femps notre Sociélé avait absorbé la
Sociélé H. ERNAULT-BATIGNOLLES, aprés avoir ra-
chel¢ a la famille ErnAveY sa part de capilal. Ce
fut lorigine dn Département H. ERNaULT-BATI-
GNOLLES, plus connu sous son abréviation D.E.B.

Clesl ainsi qu'en 1944 notre Département Ma-
chines-Outils se irouva réorganisé sur de nouvelles
bases el prét a4 prendre sa ]])arl dans l'immense
tiche de relévement industriel de la France.

_Aprés_la_Libération

A S ———

Ainsi que le graphique ci-contre le montre élo-
%uemmenl, 1'hisloire du Département H. ErRnavLT-

ATIGNOLLES de 1944 4 1048 se vésume en un seul
mot : production, Production sans cesse augmentée
malgré tous les obstacles : pénurie de matiéres pre-
mitres, difficullés de recrutement et de logement
du personnel de 1'Usine de Cholel, usure el insuffi-
sance de l'outillage des uSINes, eLc...

Pevant les besoins trés importanis de la France
en tours paralléles, nous n'avions conservé de notre
catalogue ancien, pour accroitre le rendement de
nos usines, que deux iypes de fours: le tour B el
le tour H.

Il ¥ eut méme un moment, en 1947, ont toule la
fabrication de nos deux usines ¢lail concentrée sur
un seul type de tour : le tour H, dont le modele
H 170 étail construit & Paris el le moddle H 200 &

1N

Mais une production aussi spécialisée ¢lail vulné-
rable en cas de crise. Aussi, dés 1947, un nouveau
modéle de tour, le tour OP 320, voyait Je jour cl
inangurail, dans nolire fabricalion, une nounvelle
branche de machines : les tours & copier.

Par la suite, en 1949, pour parer & une crise de
venle, I'Usine de Paris repril la construction du

tour AC 140, el %‘5!5111{;. d% [“.lm]ﬁ.} compléta sa
gamme de tours wdp el 200) par le lype
HN 250.

Puis en 1951, — résullal d'unc frucluense coopé-
ralion avee les Services iechniques des usines

d'aulomobiles — naguil notre tour & copier & eyeles
aulomaliques. Lype  « Pilole ». qui représente ac-
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tuellement le stade le plus évolué du copiage sur
tours de grande produclion.

Enfin, devant la faveur avee Jaquelle les procédés
de copiage onl ¢1é accueillis, méme par la pelile el
moyenne indusirie, nous avons ¢lndié el réalisé un
apparcil & copier additionnel, adaptabic aux tours
universels de lype HN. et A.G

A T'heure acluelle, nous pouvons conslider aveo
salisfaclion gue forl peu de conslrueleurs élrangers
el aueun construcieur frangais ne présentenl dans
le domaine du copiage une gamme de machines
aussi ¢lendue que Ja notre. Parmi les tours HN
équipés d'un a]ppm'eil addilionnel, les tours d’opé-
alion OP et les tours « Pilole», les adeples du
coplage, depuis I'atelier artisanal jusqu'd Ia grosse
usine d'automobiles, peavenl Loujours lrouver la
machine parfaitement adapiée 4 leurs besoins.

Notre Dépuarlement Machines-Oulils dispose done
aujourdhui d'une gamme de machines assez
¢tendue.

Nous pensons signer Lrés prochainemenl, en vue
d’augmenler encorc cefle gamme, un conlral de
licence pour Ja consiruclion des lours aulomaliques
multibroches « New-Britain », muachines qui jouis-
senl d'une répulalion mondiale.

Celte licence §'¢lendrait a toule 'Europe Occiden-
ial?, ce qui cadre hien avec nolre politique commer-
ciale.

En effet, nous ne pouvons plus, comme avani la
guerre, vivre repliés sur le marché francais. Il nous
faut nous créer des débouchés supplémentaires 4
I'étranger.

Depuis la Libération, un effort continn a éié Iail
dans ce sens el nolre Département H. Erxavrr-
BaTioNOLLEs dispose maintenant d'un  réseau
d’agents élrangers qui couvre la plupart des pays
industriels du monde.

Dans cerlains pays méme (Angleterre, U.S.A.).
nous avons participé 4 la création de sociélés com-
merciales consacrées exclusivement a la venle de
nos machines.

Le développement des exportations est un lra-
vail de longue haleine, rendn sans cesse plus ardu
par I'dpreté croissunte de la_concurrence ¢trangére.
Nous enregisirons néanmoins des progres salis-
faisants,

On ne saurait surestimer I'importance de V'expor-
tation pour toute société fabriquant des machines-
oulils; en cffet, il Jeur faul faire un choix dans
'alternalive suivanle : se limiter au marché fran-
cais en restani une affaire de dimensions modesles.
mal outillée pour lutter conlre la menace des im-
porlations élrangéres, ou hien se placer résolumenl
an rang des construcleurs infernalionaux el accep-
ter la Tulle avee les coneurrenls élrangers non seu-
lemenl sur notre sol, mais partoul on il se vend
des machines-ontils.

Nous n'avons pas hésilé : nous avons accepté ln
lutle; que la compéience el Pardeur du personiel
et des cadres el par dessus loul Vesprit de coope-
ration de toule nolre équipe nous meénenl au sueeds

que nous souhaitons.
L N1} *

Henry GOUIN

présidend Directons Génod




Le Compte de Profits et Pertes
au 31 décembre 1931,

Le compte de Profits et Pertes donne le résultat —
banafice ou perte — de |'exercice.

Dans une affaire simple, il suffirait pour le dresser d'ad-
ditionner d'un cbté toutes les dépenses, de ['autre foutes
les recettes et de faire la différence. En gros, c'est ce que
font nos comptabilités pour chacune de nos fabrications
{3 Nantes, par exemple, pour chaque locomotive cens-
truite; & Paris et & ( pour chaque série de tours).
M:'is coci fait, deux éléments sont a prendre en considé-
rarnon.

D'abord, nos machines vieillissent. Au bout d'un cerfain
temps, il faudra les mettre & la ferraille et les remplacer
par des neuves. Nous devons donc, chaque année, mefire
de cdté de quoi payer ces machines neuves; c'est ce qu'on
appelle les amortissements. Pour 1951, nous avons pra-
tiqué 227.616.250 francs d'amortissements. Cette somme
n'est pas frés élevée, comparée au tofal de nos machines,
qui & neuf coliteraient 4 milliards; elle ne permetirait feur
remplacement intégral qu'en dix-huit ans, ce qui est beau-
coup trop long pour la plupart des machines.

Ensuite, nous avons des frais dits généraux entrainés
par le fonctionnement méme de la Société, tels que fes
frais de la Direction Générale, les impots et les frais finan-
ciers [intéréts de nos emprunts, frais de banque, ete..}

Enfin, I'Etat nous a, en 1951, payé 32.301.783 francs
on remboursement partiel de nos dommages de guerre.

Notre compte de Profifs et Pertes se présente donc
comme suit :

Le Bilan
au 31 décembre 1951

Le bilan est un tableau en deux colonnes desting & révé-
ler la situation de la Société & la date du 31 décembre.
La colonne de gauche, " I"actif , totalise ce que la So-
ciété posséde : terrains, batiments, oufillages, matiéres
premiéres, matiéres en cours de fabrication, argent liquide
en caisse ou en banque, etc., ou ce que d'autres personnes
ou sociétés lui doivent. La colonne de droite, "le passif”,
totalise ce que la Société doit, soit a ses actionnaires, soif
3 d'autres personnes ou sociétés.

Dans notre bilan de l'exercice 1951, l'ac-

Bf est de. ... 5.450.180.273
Le passif estde. . ... ... 5.411.679.730
La différence représente le bénéfice de

J'exercice, soit ... ..o .. 38.500.543

~ Pour faciliter la lecture, nous arrondirons désormais tous
tes chiffres qui représenteront des millions de francs. Notre
bilan résumé est alors le suivant :
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Résultat brut des fabrications :

Nantes 110.317.296
D.E.B. . ... ...... 338.093.357
Divers ... ... 408.383
T 418.819.0:
Remboursement de dommages de guerre. . 32.301.7¢
Divers .. U TP 6.7¢
Total des profits bruts. . 481.127.5¢
Amortissements ... ... ..o 2276162}
Frais généraux :
Direction Générale et Siége Social 130.194.7:
impbts 19.000.0(
Frais financiers. . ............. - 56.316.9!
Divers : el 1. 3 - 9.499.1!
Total des frais & déduire 4:129&0—_‘
Bénéfice net final. ... e 38.500.6

Que va-t-on faire de ce bénéfice 7 Sur la propositi
du Conseil d'Administration, I'Assemblée Générale
Actionnaires a décidé ce qui suit :

Chacune des 99.404 actions de 2.500 Fr. recevra 250 f
(sur lesquelles, toutefois, I'Etat préléve 45 Fr. d'impdts, ¢
sorte que lo not touchd n'est que do 206 Fr.}

cequi fait .. .o 24.851.01
Le Conseil d'Administration recevra. 1.026.4"
‘et il sera mis en réserve .. ... ... 12.623.0!
dont 12.000.000 de Fr. au Fonds de maintien
des Stocks (décret du 7 mai 1952).
Actif Passif

Prime de rembour-

; Capital et réserves 1.4
sement des obli-

| Fonds de renouvel-

gations . ....... ' lement
Terrains, batiments, ' o -

usines, efc. .. .. - 1.300 Provisions p' risques
Titres et valeurs mo- Dettes & long terme 3

bilisres ... ... 72 Dettesd court ferme 3.5
Stocks et travaux en .

e © 2.452 Contrepartie des
Sommes dues 3 la dommages de |

Société . 1.435 guerre .. ... ___
Sommes disponibles 33 5.4
Daf;??::s deas ;e:r:: . Bénéfice de l'exer-

mages de guerre 153 1 clget _—

5450 | 5.4

——

Voici quelques détails sur les postes les plus important

Le poste terrains, batiments, usines, etc...¢
se monte a 1.300 millions se nomme « |n'!mob|hsai‘|ons
parce que ce sont des valeurs qui, en principe, ne bougt
pas, par opposition aux valeurs telles qua_le.r: stocks,
commes dues par les clienfs, efc., qui, en principe, sont
perpétuel mouvement.




ci se présente un probléme difficile pour la Compta-
bilité. Celle-ci ne connait que des francs, seule mesure de
la valeur des choses. Malheureusement c'est une mesure
qui n'est pas constante. Si vous mesurez votre salle & man-
ger avec une toise d'un métre de long, vous lui trouverez
par exemple 4 toises de longueur; mais si votre toise n'a
que 80 cm., vous trouverez 5 toises de long, bien que ce
soit la méme salle & manger. De méme, une machine-outil
en 1939 valait mettons 100.000 francs; la méme machine,
4valuée en francs de 1951, vaut 2,500,000 francs, parce
ualgeafranc de 1952 ne vaut plus que le 1/25° du franc
e 9.

Il y a donc une anomalie évidente a additionner imper-
jurbablement des achats faits & des époques différentes
avec des francs de valeur différente. Far exemple, dans
notre bilan, pour les terrains, nous additionnons ensemble :

— Les 166.500 m? de l'usine de Nantes, portés

POUE s i o Seals . Baach BEE - pre i § 2.491.952

[ce qui fait environ |5 francs le métre, parce

qu'ils ont &t6 achetés pour la plus grande par-

tie en 1917).

— Les 39.150 m? de l'usine de Cholet, portés
.......... 9.000.000

ce qui fait environ 225 francs le métre, parce
qu'ils ont 81é achetés en 1947).

Si celte anomalie subsiste pour les terrains, elle a fout
de méme &té corrigée pour les batiments et pour le mate-
riel, par l'opération dite « de réévaluation ». On dit, par
exemple : voici une machine payée 100.000 francs en 1947;
elle vaut aujourd'hui 3,2 fois fus, c'est-a-dire 320,000 frs.
Les coefficients par lesquels irfau’r multiplier les achats de
chacune des années antérieures ont été fixés par le gou-
vernement et la comptabilité les a appliqués & tous les
batiments et a toutes les machines.

Mais & la fin de ce travail, elle a trouvé que nos bati-
ments et nos machines ainsi « réévalués » valaient, en francs
1951, I milliard 108 millions de plus que ce qu'ils avaient
cotités (bien entendu, on a tenu compte de ce qu'elles ne
sont pas neuves), Cette somme de | milliard 108 millions
appartient aux actionnaires, qui sont propriétaires de touf
ce que la Société posséde, Ce n'est pas un enrichissement,
pas plus que voire salle & manger n'a allongé si vous ls
mesurez avec une foise plus courte; c'est simplement fa
constatation comptable du fait qu'il faut, hélas, beau-
coup plus de nos francs actuels qu'il n'en fallait autrefois
pour mesurer la valeur d'un méme ensemble de biens.
Nous refrouverons cette somme tout & I'heure, sous le
titre de « réserve de réévaluation » dans le total de ce
que la Société doit & ses actionnaires.

Aprés ces explications un peu longues — je m'en ex-

cuse — la tableau ci-dessous donnera, toujours en millions

de francs, la décomposition de nos immobilisations aprés
amortissements :

Usine ! Usine Usine siége TOTAL
de Nameaiaa Cholet | de Parls Soolal

Terrains . .. [ 2 4 2 — 8
Batiments .... 286 62 30 — 378
Matériel . ...| 538 140 177 I 866
Total ........ } 826 206 209 | 1} 1.252

En ajoutant & ce total 10 millions d'immobilisations
incorporelles (dont la plus grande partie correspond &
{'achat du droit au bail d'un appartement 45, avenue Klé-

M

ber) et 38 millions d'immobilisations en cours (représen-
tant les dépenses déja faites pour des achats de machines
non encore livrées), nous retrouyvons le chiffre de 1.300 mil-
lions d'immobilisations.

Les Titres et Valeurs Mobiliéres comprennent
rincipalement les actions de nos filiales immobiliéres
telles que la Société Saint-Joseph du Portricq, proprié-

taire dec citée do Nantos), ainsi quo, pour 26 milliene, deo
fitres d'emprunt que |'Etat nous a remis en remboursement
de dommages de guerre,

Les stocks et travaux en cours correspondent,
dans les trois usines, aux matiéres sur parc et aux dépenses
déja faites, a la date du bilan, sur des commandes non
encore terminées.

Dans les 1.435 millions de sommes dues a la
Société notre clientéle représente 1.194 millions. Or,
nous dressons 525 millions de factures par mois. Le chiffre
de 1.194 millions, qui parait énorme, ne représente donc
qu'un peu plus de deux mois de factures; cela veut dire
qu'en moyenne nos clients nous devaient un peu plus que
le total des factures de novembre et décembre 1951; un
tel délai de paiement est normal dans nos industries.

Passons 4 la colonne de droite. celle du passif. Le pacte
capital et réserves comprend, pour 248.510.000 francs,
le capital proprement dit, c'est- -dire les sommes sous-
crites par les actionnaires. Le dernier bulletin vous a infor-
mé que le capital avait été doublé, mais le versement
effectif du montant de ceite augmentation de capital n'a
eu lieu qu'en avril 1952, c'est pourquoi le bilan au 31 dé-
cembre 1951 n'en parle pas. Aux 248.510.000 francs du
capital s'ajoutent 46 millions de réserves diverses. et les
1.108 millions de « réserve de réévaluation » dont jai
parlé plus haut.

On zppelle Dettes a long terme les dettes dont
le remboursement est prévu a une échéance postérieure
de plus d'un an & la date du bilan. Les 314 miiﬁons de ce
poste correspondent aux emprunts que nous avons fait, sous
des formes diverses, pour financer notre rééquipement.

Enfin le poste le plus lourd au bilan est celui des dettes
a court terme qui se monte & 3.521 millions. On peut
le décomposer de la fagon suivante :
— d'abord pour 1.533 millions, les sommes versées par nos
clients & valoir sur les commandes qu'ils nous ont passées
et qui ne sont pas encore livrées. En comptabilité, elles
apparsissent comme une sorte de prét de notre clientéle,
et c'est pourquoi elles figurent dans les dettes,

 — ensuite pour 759 millions, les emprunts faits aux

banques,

— enkin les sommes normalement dues & nos fournisseurs,
au fise, & la séeurité sociale, efc., mais dont I'échéance de
paiement se situait & une date postéricure a celle du bilan.

*
* %

Le cadre forcément étroit de cet article ne m'a pas
permis de donner beaucoup de détails, mais a tous ceux
que la question intéresse, je rappelle d'abord que le rap-
port du Conseil d' Administration & |'Assemblée Générale
des Actionnaires est a leur disposition au secrétariat de
chaque usine; et ensuite que chacun des Comités d'Eta-
blissement a recu plusieurs exemplaires du rapport de
I'Expert Comp*}agle du Comité Central d'Entreprise. Ce
rapport contient une analyse compléte et détaillee des
comptes de |'exercice.

F. JAVARY,
Secrétaire Général
ot Directeur Financier.
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Extension
et équipement de l'usine de Cholet
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sk de Cholet o &té aména-

gée en mars 1918, daus un

Léitiment non terminé appiarie-
nant & In SoCiETE ALSACIENNE DI
CONSTRUCTIONS  MECANIQURS,  De-
pais, ce Jocal et les terrains ont &t
acynis par notre Socidté, L'activitd
croisvante des ateliers a néeessité la
construction de biatiments notveaus,
dont en dernier lien la fravée ¥, ©
Pacguisition de nwomlwenses machi-
es modernes.,

Phoio n° 7. — La rabotense Cray,
tustallée en 1948, Aux commandes,

M. Bacuy, rabotenr; derriére Iuid,
Al Merngr,
Phote n* 2. — La Waldrich i

commande hydrauligue, instalice en
1952, est 1a plos récente de nos ra-
hoteuses modernes; elle permetira
V'usinage rapide de bancs plus longs
que cenx de nos fabrications ac-
tuelles.

M. Barnss, régleur et M. Mais-
aor, raboteur.
Phote n® 8. — La fraiseuse 4 bro-

ches multiples est un conenrrent
sérienx pour les raboteuses. Cetle
fraiseuse de la S.A.C.M., sera hien-
161 accompagnée d'une machine
plus moderne, actuellement en com-
mande, dont Pinstailation est prévue
pour jnin 1953 et dont la puissance
par t8le sera de 2% CV.
Aux commandes, M. CrACUX.

Pheto u® 4. — Le pare de frai-
geuses a4 Ol¢ rajeuni. Cette frai-

seuse verticale Kearney et Trecker,
est conduite par M. Craronms.

Pholo n® 5. — Plusieurs percenses
1 commande individuelle ot rem-
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placé les machines a4 courroies; pla-
sieurs radiales ont ét¢ instaliées.
Cette radiale G.5.F. est conduile
par M. T AUBARY.

Phoio n® 6. — Nous avons adop-
t&, pour amdéliorer la gualité des
tours, des glissiéres trempées; plus
de gratiage; deux puissantes recti-
fieuses sont instaliées & Cholet en
1949-1450, Sur le cliché, la plus ré-
cente, conduite par M. PeTIT.

Photo n* 7. — L’atelier de trai-
tement thermique instalié en 1948.
Al CaBaNEs devant Jes appareils de
contréle des fours.

Phote »°® 8. — L’introduction de
nombreuses machines dans le cycle
de fabrication a vite rendu insuffi-
sante la puissance disponible de
notre centrale é&lectrique. Un nou-
veau transformateur de 450 KVA a
été mstallé en 1950,

Aux commandes, M. GORBATCHES.

Phoioc n® 9. — La production
s'accroit; la travée de montage de-
vient insuffisante. A la finition des
tours est affecté un local dans le
nouveau bitiment, en prolongement
de la travée A. Sur la photo, de
gauche 3 droite : MM. CHOTARD,
CuaeyE, Guiriy, Guvaner, Hopg,
DEVANNE, BROUSSEAU, FLEURANCE,
MoriLLEY.




Petite histoire
dv développement économique

de la région choletaise

Aucun élément naturel ne prédisposait Cholet & devenir un
centre industriel et commercial. L'agriculture paraissait devoir
tre I'activité unique d'une région écartée des grands courants
commerciaux, au sous-sol dépourvu de ressources connues.

L'agriculture est axée principalement sur 1I'élevage : avent la
guerre de 1939, on comptait & Cholet jusqu'ad 2.000 tétes de
bétail aux marchés hebdomadaires de printemps. Elle constitue
dans notre développement économique régional un é&lément
important et stable mais qui, & lui seul, n'aurait probablement
fait de Cholet gu'un bourg de campagne se dépeuplant au
profit des villes.

La prospérité de Cholet est due & l'industrie et au commerce
et spécialement & la vicille industrie traditionnelle du tissage,
et ceci grice & des facteurs humains: habileté et conscience pro-
[assionnelle des tisserands qui ont su créer et maintenir I'excel-
lente réputation de leurs produits, esprit d'initiative des négo-
ciants qui ont su « voir grand » au bon moment et vépandre les
toiles de Cholet sur les marchés mondiaux.

Depuis le moyen &ge jusqu'au Xvime siecle, nos paysans des
Mauges ont filé et tiseé le chanvre, la laine et le lin qu'ils pro-
duisaient cux-mémes comme le faisaient la plupart des paysans
de Bretagne, d'Anjou et du Poitou. Le tissage n'était alors qu'une
industrie complémentaire de l'agriculture : on était paysan en
&té, tisserand en hiver. La production était, semble-t-il, consom-
mée sur place, sans donner lieu & des échonges commerciaux
apprécisbles La population ne quittait pas les cempagnes. En
1699, Cholet n'était encore qu'une bien petite ogglomération
ecindée en deux parties : une enceinte forlifiée au nord du
Mail actuel, peuplée d'environ 450 habitants, et un village de
quelque 1.200 habitants groupés outour de Saint-Pierre. Entre
les deux, des marécages traversés par un ruisseau : le Pienau.

Au xvll® sidcle ce petit bourg sort tout d'un coup de sa
léthargie : le commerce des tissus y devient trés actif, des tis-
scrands viennent ¢'installer & Cholet, délaissant la culture de
leurs terres. De 1699 & 1790, la population passe de 1.650 &
5.400 habitants. La cilé se-transforme : des maisons bourgeoises
sont construites, formant la rue du Commerce et la place Rougé:
la rue des Vieux-Greniers réunit la citadelle au quartier Saint-
Pierre; la rue Nationale est partiellement tracée. Les toiles fines
de couleurs diverses et le fameux mouchoir de Cholet, qui avait
probablement fait eon apparition au xvi® si¢cle, conquidrent I
grande renommée en France et & I'étranger,

Arlisan tisserand aclionnant
un mélier & mains,
Au-dessous : Maison  collective de  lisse-
rands : plusicurs familles
logeanl dans les élages uli-
lisuienl en commun les ca-
ves qui sevvaient au lissapge,
el donb on peul apercevoir
les  owverlures  au rez-de-
chaussée, L'hamidilé de 1o
cave Gvile hew ruplures hrop
réquentes des fils,

Maison hourgeoise du xyvm®
sivele dnnk W rue do GCom-
meree,

En haut :

§ cinite ;

Cette fortune subite de Cholet au Xvi® sigcle est certainement
lide & Vextraordinaire prospérité que connaissait alors le port
de MNantes. C'est I'époque ol les armateurs nantnis se liveaient
& la troite, troquant sur les cétes de Guinée des toiles bariolées
ot de 'aleool contre des esclaves qu'ils allnient vendre aux plan-
teurs des Antilles. Des négociants choletais surent non seulement
fournir les toiles destinées a la Guinée, mais encore profiter de
I'occasion pour établir a la Guadeloupe et & Saint-Domingue des
comploirs ol les tissus choletais, fabriqués spécialement pour
satisfaire los gofits des Antillaises, eurent un gros succes.

Ce bel élan fut brisé par les guerres de Vendée, Cholet, suc.
cessivement pris et repris par les deux panrtis, fut le théitre
de combats acharnés. A la fin des hostilités, la ville était vide.
En 1797, sculement 2.000 personnes étaicnt revenues s’y établir.

Puis, grace & l'effort d'un groupe de négociants choletais,
I'activité reprend. Aprés I'ére paysanne et I'ére artisanale, 'ére
des grands ateliers fait son apparition. Huit tissages mécaniques,
employant au total environ 3.000 ouvriers, fonctionnent dans la
deuxitme moitié du xi1x¢ sitcle. Des industries annexes : blan-
chissage, filature, confection, sc développent dane Cholet et
dans les environs immédiats.

La population urbaine atteint 18.000 habitants en 1900. Mais
elle a'mcersit au détriment des bourgs environnants. Les curée
de campagne prennent alors V'initiative de freiner cet exode vers
Cholet en favorisant, dans les localités de la région, la création
de nombreuses fabriques de chaussures et de pantoufles.

Cette industrie nouvelle prit un essor rapide, occupant jusqu'a
10.000 ouvriers. Elle souffre actuellement de son éparpillement et
de l'absence de cohésion dans sce efforts. Elle a cependant
contribué au développement économique de Cholet en provo-
quant la création de trois petites usines dans la ville, et surtout
en faisant de Cholet le marché d’approvisionnement en matiéres
premitres et en outillage des nombreuses fabriques de chaussures
de sa région.

Enfin, pour des raisons stratégiques et fnanciéres, Cholet a
été choisi comme ville de repli par d'importantes entreprises. A
la veille de la derniére guerre, la librairic Hachette, la Société
Alsacienne de Constructions Mécaniques, la Société Frangaise
Radio-Electrique y ont installé des ateliers importants, En 1943,
le département mochines-outils de la Société Batignolles-Chatil-
lon... mais ici commence une histoire qui sera pecut-&tre racontée
un jour & ceux gui ne la connaitront pas.

A. SERVAT.




Le banc est la piéce la plus

importanie du lour. Son exeé-
ention demande beaucoup d'at-
tention, wie longue expérience
et de puissants moyens de fabri-
cation.
Aprés livraison 2 Cholel par ca-
mion... (Mhoto 7: M. Surior) ...les
banes sont pargués sous un han-
gar ol ils subissent une stabili-
sation naturelle avant usinage.

Rentrés a 1'atelier prin-

cipal, ils sont décapes et
entierement dessablés dans
wne w.bine spéciale par un
jet de grenailles dacter a .
forte pression (Plole & ¢ €
M. Ganorrr, sableur).

3 1is subissent ensuile un
ébarbage soigné (I'ho-
1o 3 M. ONILLON, sableurt.

w. b




I'usine

4 Puis ils regoivent

une couche de pein-
ture d'apprét (Photo §:
M. LEerowr, peintre
¢harbeur},

(oS

&

5 Les bancs passent alors
au rabotage; l'opération
est effectuée sur machines
rapides équipées avec ou-
tils carbures (Pholo 4 :
MM Sain. contrdlenr, et
BACLE, rave..ar}.

6 Le pergage des talons esl

fait avec un monlage
tournant (holoi: M. Cnau-
ViL, percent).
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'Z Le fraisage des bandeaux
est offectué sur fraisense
raboteuse (’hoto 7 : M. 'I'RO-
1Er, fraiseur). Le banc est
ensuite muni de bandes
d'acier en chrome nickel
trempées et stabilisées.

L'ensemble socle et banc est

alors constitué. Les ajustours
mettent ensuite les portées de la
contre-poinie en rapport avec les
glissiéres rectifiées, a 1'aide de
gratloirs plats en carbure (I’ho-
to %: M. Robert ALBERr?T, gratteur),

11 est alors monté sur une

machine & reclifier rectiligne
a grande capacité, Cetle opéra-
tion doit étre exécutée avec une
précision de 1/100° de m/m dans
tous les sens (Photo § : M. Mas-
SON, rectifieur).

10 Aprés un controle sévere ef-
fectug avec des compara-
teurs, des régles et des niveaux
(Phote 16 : ML TForrxier, mon-
teur, et Vorsiy, controlewr), 1'en-
semble est prét pour le montage
du tour.




NOUVELLES
des Usines de
PARIS et de CHOLET

Départ de M. MENAGER
Chef du Contréle

CHOLET, o« Lo vemdredi 1 ddeembine,
M MEnawer o alfert un o dhdicn § I
Divevtion. auy Cadres ol Agenis de mai-
Jd=es st ctnployés o au persoginet du
Conlidde, Mo Monlagtir,  Direetenr  de
Pusite de Paris, assiclsdl 3 eefle efwnion.

e gaueiw & drgite o MM
Mivyern el Breesnea,

Mastaasen,

M. Bufferesu o fail PéHoge de M. Ménaper
el i oa soulailé une longue ol heureuse
relraile. Mo Ménager o prononed quelques
oty Jadicn el donnd avee Inunour des
vonsciis & 00 suceessewn Nau a esprimd
enxuile ses regrels of e rels de o Fabri-
crblon de yoir partic M. Ménager. Ui cndeau
offert pur da Direelion ot le personnel pee-
sent 1 Hé remis h M Ménager, el o réu-
nion s'est lerminde pur des loasls of des
chagsons,

Les Cmlres of Agonls de maitrise ont en.
sutle offerl 5 M. Menager un diner d'ndieu.

M. Haluand, Conlremmiive, o peis b osue-
vession de M, Minager & daler du 1o jun-
sier DA,

Der gastebie & dinile WA By witre, Pl

LES LOISIRS
A CHOLET

Lo juiflet avail lien e sorlie ao-
vaetle g boed de In mer arganisée par
ba Compmission des Loisirs de Dusine de
Claolet,

Malgré wn Aewmps brunieux, tout e
paonide Shdl fiddide au rendez-vans, A
G beores duonedin STEhranlait o une
cairmane de din cars, Spros un arrdl
i Savenay pour de csseserotiie, en ronle
pour Le Poulignen, Apriss le passage
Sainl-Nazaire, 1o soleil Tail xon appari-
lioy el, dn méme conp, des fronis se
diorident. La Baute, Le Pouliguen. Le
Croisie. loul fe litloral est visité dans
tae amblence parfaite. e soleil ne
nous quitlers plog de o journde ot

eesl salisfoilt que toul b omonde re-
prendra la roule, le soir @ 19 heures,
ponr le relnur a Chalel.

DISTRIBUTION DES

Sous I'dgide du Comité d'Etablissement, la
Section Bibliothéque a offert, commae chaque
annde, des prix aux enfants,

Et, cette fois, l'on peut dire que la salle de
jeux s'avéra trop petite pour recevoir parents
et enfants venus nombreux assister & cette
petite réunjon.

Prasidée par M. NAU, Chef de fabrication,
assisté de M. SERVAT, Chef du personnel, et
du Secrétaire du Comité d'Etablissement, la
distribution fut précédée de petits g8teaux,
ce qui permis & certains — oh | jeunesse ! _.
da faire « le fout & moi » sux dépens d'ail-
leurs des enfanis sages.

PRIX A CHOLET

Quvrant la séance, M. NAU, tout an féli-
citant les enfanis des résultats obtenus, leur
fit comprendre qu'ils devaient encore travail-
ler pour remplacer bientdt leurs ainas, Puis il
leur scuhaita ds bonnes vacances,

Enfin arriva lo moment tant attendu de la
distribution, &} ce n'est pas sans une cartaine
émotion que petits at grands écoutérent I'ap-
pel de leur nom.

Un bel album illustré fut donné aus plus
jeunas et un superbe Larousse aux grands du
cerfificat d'études, et cette petite féte se
termina dans la joie générale, chacun heu-
reux et fier de son beau livre.

JEREAT ol Spicyag,

e R 23
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Le groupe des tourneurs comprend, &
l'usine de Cholet, 52 ouvriers placés sous
les ordres de M. Bretagne, contremaitre,
et de MM. Chamot et Brochard, chefs
d'équipe. Une vingtaine de tourneurs tra-
vaillont en équipas alternées, da & h. &
14 h. ou de 14 h. & 23 h,, les autres suivent
I'horaire normal de l'usine, & h. 30-12 h, 15,
14 h.-18 h. 30,

Dans [‘atelier, les tours sont groupés dans
les mémes travéas. Ce sont généralement
des tours Ernault HN, mais Y'usine utilise
quelques tours OP 320.

Les photographies que nous publions
montrant plusieurs tourncurs au  travail.
Dans lo prochain numéro, sous la rubrique
« Hommas au travail », nous consacrerons
un reportage photographique aux aléseurs
de Nantes.

M. Sionneau - 220 HN -
Contrdle d'une rotule 3
'aide d'un C de contrdle.

TOURNEURYS
DE CHOLET

— — e

M. Rigaudeau - 200 HN - Q'C
Contréle d'un alésage
avec tampon.

M. Blanchard Gilles \

. 250 HN banc rompu -
Dressage d'une face sur
cartor d'embrayage.

M. Gagnies - 200 HN -

Alésage intériour sur

douillas de poulies
d‘attaqua.




M. Truaud - 200 HN .
Alésage d'une douille.

M. Lerouge - 250 HN

banc rompu - Alésage

d'un bras support en lu-
nette et mors doux.

M. Ganachau - 200 HN -
Prise d'une cote 3 l'aide
d'un pled 3 eculisse.

M. Blouin - 260 HN semi
rompu avec apparell ad-
ditionnel - Reproduction
d'une roue de 76 dents.

M. Brossard - 170 HN

avec apparcil addition- M. Dufeu - 250 HN avec

nel - Roproduction d'un appareil additionnal - Re-
pignon. production d'un flasque.




A FABRICATION

DU TOUR HN
A L'USINE DE CHOLET

Cest par I des rares besux jours de oce debut d'éle que nous sivons
dibarque - Pusine de Cholel @ deax eédactears du Bolictin d Infarnmlion
P e de son eravon, Paoire de san appaced] plotographique.

Nons vaulinngs nieltre @ profit ovisite des aleliers pour déerire los aspects
divers de Ja vie de Pusine, Bambinnee gl v vegne, la nniére donl on v tra-
vailie, les lemoigneges des hommes qui v vivent, aous onl perinis de velracer
celte vie quotidienie consaeree i Lo principale fabrication de Pusine @ le tour
N, Le sueces indéninble remporte pae eette machine-antii aussi biea on
Sranee quta Félranger exeilait vivemen! nolre deésir de veir @ Foruvee les acti
sunn e sa fubrieatien,

Si Pon veuiait en guelgues mots caraetériser Pusine de Cholel, un pourrail
tive 1 cguipenment nuonderte el rer

La naissanee de Pusine noest pas ires anciepne 3 1043, Depuis 1945, elle est
speeinlisee dans In fabrication du leur HNC Son maleriel en Fail oo des plus
modernes parmi les aleliers de constenelion de towrs paraliéles.

Les avontages de la spécialisation.

IEn 1935, les types <de loues dadent tees nombreus; en 1947, ks claienl
réduits & deux. constrail ehacun en deux hauleurs de pointes. Celle diminution
correspendait 6 une concenirating des efforts de fabricafion sur des modeles
de conceplion Irés avaneée. Le but n'étuil pas seulement cammrereial. on avail
3 tous les wvanlizes que permetlail, ag point de vae fabrication el nolaom-
af prix de revient, ln specialisation.

On entra encorve plus wvant dans celle voie en regroupant & Cholel b fabri-
dion de tous fes tours HNL 1 est fogique, en effel. de Buite constraire les tonrs
apicr dans une usine et les N diuns ane sulee, On béndlicie ainst de Nexpeé-
yeo wequise par e personnel sur an méme teavadl, etalé pesdant une langue
wiode. ce qui augmente le rendement & fous points de vue,

Dians lo méme avdre diidees i o ¢té déctdé, il v oo guelgques mois, de trans-
ferer toute Ia fhrieation du tonr AC de Paris & Cholel, Désormais, deax Lypes
de tours v sont fabriqués,

Construclion en demi-série,

Les lours sont fabriqués en serie § Chalet. Cependant on ne sanrail assi.
miler ces fahrications anx chaines des usines dantamobiles. Le ponthre des
picves cnte Dvpe falwigndes est, e effel, bien infévieur. e plus, les 1IN
sonl fabrigués e § H.DLP 0 170 — 200 - 2500 duns des longuenrs (rés varia-
bles (entre potnle O mo 7600 1 e (00, § 0w S0, 1 om. GOIL oy S0, 2 e BO6.
i 2 enfin, fes banes senl du type bane drail, bane semi=rompa et hane

se Ta maehine doil étre adaplée aux piéves i@ exéeuler par le client
heateonp soil munies daceessoires hors sérvie @ Pembrayide, Finversion du
sens de roldion de 5 vismere, e profége-copeatx, Fappareil § ehariofer coni.
que e, de plus en plus, du disposilif addilionnel & copier gui. sorti dn buresn
detdes de Paris en P70 of quelgue peu nis s peint depuis, s'est eévele
clat! une véritable révointion pour le lour paraliéte.  Actuellenmeat
C il e semble pas que nes conearrents aienl @ présenler & lewrs clienls
nn disposilit comparable,

SiTes bvpes de N sont pombreas, it reste cepeadunt que plusicors picees
sont o tnes A differents modéles of que e plan densemble de Plusinage
est Te mene, Nous poivons verifier ceet on pareonrant des diverses seclions de
Patelier,
ani relivnt tout abord Dallention lovsqie Fon pénélee dans Patelier
sppression dietivile gui sTen dégange, Les ouvriers sonl a leur poste de
Ul paraissent n'avabe quiune preeocenpation @ prodeive. On pemarguoe
ensuite Fexirénne diversite des ravaes offeelues, Cependant, toul se passe dons
Vardee le plos paefait, les travaillenrs de Cholel connnissant les ardres rigon-
retis du mneement planning @ vien w's est Gail sans avoie #10 précede Cune peé
prrafion seignee.

Bulletin N° 14 Juillet — Septembre 1954,

M.l Faestin loarneur,

Reetitivaliom e Din
de Taonr, Mo Pevon v
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M. Plere Boreanan, U
de UAlelier A usiva

Habolape o vwn tesinard,
M. Gaslon Homsiseai .




Cent soixante personnes, autant de machines, e’est ainsi que Falelier d'usi-
Hage nous est présenté par son chef @ M, Batany.,

1" Les deux premiéres travées sonl divigees par M. Brimvaung, conipre-
mailre. Nous v rouvons 50 tours paralléles classiquey el HN malureliement, car
Pusine connil lrop bien les execllenles performances des machines qu'elle
fabrique pour ne pas stapprovisionner 4 domicile. Un grand nombre de ces
toars sonl munis de Pappareil addilionpel 4 copier qui donne un sccroisse-
menl de rendement de {0 4 GO % en supprimunt de nombreux démaontages.
Celte section est complélée par 4 lours 0P, provenant de Vusine de Paris el
quelgues machines spéeiales, machines & vis nolamment.

2" Dans le fond de la premiére travie. on frouve une seclion déharbage.
sablage el peinture.

Jg Dans Ia deuxidme travée, on trouve cgalement une trés impartante see-
tion de reetification sous la direction de M. LemMossizn Georges, L'atelier esl
particulierement pourvy en muchines 4 rectifier planes qui permetlent de Sup2-
primer de lrés nombyreuses opérations manuelles d'ajustage el (e grattage, Cetle
section vient de s'enrichir de 2 machines 4 reclifier. L'une d’elles, une machine
Gendron munie du dispositif Stop-Cote, est certainement eapable de rivaliser
avee ce quiil ¥ a de micux & I'élranger,

4* Les sections de laillage ¢l de rectification denture, sous les ordres te
AL Garein, chel déquipe, sont irés modernes et viennenl aussi de s'enrichir
de nouveaux moyens : une machine & tailler e Précimo » franceise, une ma-
chine & Shaver ef une mnchine # essaver i son dorigine américaine.

La 3" et fa 47 travée sont commandies par AL Heari Roxneav, conlremailre,
Lu 3 travée est presque entierement nceupée pir les raboteuses. Sepl d'entre
elles sont des machines apides permettant d’usiner a grande vitesse avee dey
outils carbure. La derniére renlvée. une G.8.P, de construction francaise, sem-
e n'aveir rien & envier aux machines d'ovigine américaine, nnglaise on alle-
mande. Le rabotage seffectue sous la direction de M. Li Bam. chef d'équipe,
assiste de M. Barirs, régleur.

Blans In 4° travie, le paysage change, Les grandes maehines fonl place i
celes de volume plus modesie des sections de fraisage-mortaisage (M. SEPEAU),
alésage et percage (M. Tevsser). Cest en passant duns ees seclions que 'on voil
le mieux que chaque opération se fail avee des equipements spéciaux qui per-
mettent Fexéeulion facile, rapide et prévise.

Dans celte travée, se tronvenl cgalement les deus feaiseuses 5 hroches qui,
grice & leur puissance (120 GV) pernellent d'enlever sur jes piéees (es guan-
lites impressionnanles de copeaux 4 Pajde e fraises carbure.

L'ensemble de Pusinage donne ung Hlée générale de puissance. de proei-
sion el de steurité. Nous allons en voir Papplication sur une picee de ln poupde.

Un exemple d'usinage rationne! . la poupée.

Clest au départ, le pare & malieres. ce préparateur naturel de la fabrica-
tion. qui accueille pendant plusieurs mois parfois, les poupées venues brules
de fonderie,

Lorsqurelles ont élé sablées, éharlices, peinles inlérieurement et extérieu-
rement. asinage proprement dil peul commencer ¢t demblée nous conslatons

ésie e poupte de lour sur ao.
‘alfenslaclen, Manrice Ly g-

d'une potipée  sur o pereeuse
. Marcal Javsinggs, pereeitr,

isidpssus -

on al'une brochie & Vaide d’an
comparatonr, Lo Soutam, sjuslour.
npn e,

$edessons

de poupée sue bane o ensi,
fee Bannang, grallear; Geonrgee
Sy, GR, réglane.

Loois Pugoarn, Hingueur,

ok
|9




ti-dessns -

Benlawr d'une poupée, dadivn Boacyy

Pierre Moo, ajusbenr.

i-ddessos ;
Deessage dune Taen alan cluiriol de
lomr, Bobaerl Guasener, agusleur,

Ci~sdessmte &

sage dlun dessus de teainayd,

ih Resorisnn, oalleour,

Adustage dacteaind sue Je hane. Bieere
Gotumis, ginltear,

sup du premiére apération wn hel exemple de rationalisalion; le fraisige de la
]_mupu(- sur by nogvelle fraiseuse 5 hroches achelée celte année, Le travail se

ail sur trois des faces de fa picee, en une seale Tois @ la fraise de gauche opere
sur Pavant, celle de droile sur Parviére, les trois aulves fraise icales tra-
caillant simullanément In purlie supéricure. Six ponpées sonl Traisées en ligne
sur la table de la machine, Celle opération ne demande quun gquarl d'heare
pur poupde au licu d'une heure aotrefols sae raboleuse, La nonvelle machine,
par sa rapidité, par lu complexité de son fravail sans démontage. par le grand
nombre de poupées qu'elle peul recevoir, représenle un progres considérable,

Suiveny nolre poupée.

La rectification de Ia faee antérieure préeéde Musinage complel, ensuite
fe pergage en finition est encore un sujel d*élonnement. On remarquera, en
effel, sur da photo ci-contre, le montage towrnant sur lequel est fixée la poupée,
Le percage complet de ln piece se fera sans aneun démontsge. 11 suffira de
déplacer Ja pitee & P'uide d'une simple manivelle el Poulil viendra (ravailler
sur le poinl precis on Pusinage doit étre pratiqué : gain de temps, éliminalion
aussi rle In g:aiimw de Pouveler pereeur; enfin, possibilite de Hnii'l.‘ passer e
grandes séries de piéces sur une seule machine,

Nous voyons ensuite Palésage exéenlé avee monlage el outils spécinux ponr
le rodage destiné & purfaive Ia ligne de broche qui a une importance vitale pour
la gualit¢ de fa machine.

Les deux élapes dv montage.

Le montage proprement dit du lour, nous explique M, Rasasn le chef de
Patelier, se parcourt en deux étapes : d'abord le montuge des eléments, puis le
montage final,

Clest I mne des earnctérvistigues de cette fabriealion en série el de la spé-
cialisation des liches gui en résuitent.

L'assemblage d’un lour se fail 4 partiv d'ensembles partiels déjn montés el
non de pitees séparées. Cetle division en deux du travail s'inseril 1rés hien
duns Patelier. dont chacune des deus bravées leur esl respectivement affeciee.

Le montage des ensembles.

Jous lu conduite de M. Brecreox el M. Gavren, il oceupe une quaraniaing
d'ajusteurs-monteurs. Cerlaing des éléments sont simples, d'autres beaucoup
phus complexes, ninsi les poupées. les boites de vilesses of les boites des
avances néeessitent de nembreuses opérations d'njustoge.

Les ¢léments qui composent e lour s'élevent 4 une dizaine. Chacun tdans
Patelier est spécialisé el connail & fond son lravail

Le magasin, sor lu demande du planning, dislribue des assorliments de
pitees bien définis. Le foul ¢lanl prévo el orchestvé diivanee, i ne reste plos
quit monler,

Une Tois assemblés, les ¢léments ne von! pas diveelemen! an monlage
finnl, ils sonl essaye i \

iveés sur des machines spéciales pour renlrer an niagasin ol
sera ¢valude alors Ta valear eomplable nouvelle vésultanl du monlage. 1 orgas
nisalion yationnelle de la fabrication va ainst de paiv avee celle de da eomp-
fnhilite,




Notons encore qutic chague Slément est altribué un nunéro propre, de celle

municre on sail a Favance sor quel bane of avee quel autre organe il ser
monte, 1 sera afnsi possible de fournir avece précision les piéces de rechange

Le montage final.

Nous Arouvens toul dabord uu bout de In travie les banes de tours e
longueurs diverses, puis lewrs soeles. Au fur ol a mesure QUL nous aviancons
dans Pallee, fes tours changent de physionomice. A droite, los bianes sonl encore
nus, 4 gauche fes poupées montées leur donnent peu & pen lewrs conlours déli-
nitifs, O suffit de suivie Jo sens de lamarehe pour constater Mavancement
progressif du bravail,

Au fond de I teavée, dans Patelier de peinture, dont loes parquets aspiranls
éliminent les vapeurs peoduites par le pistolel, sont posées les dilférentes
couches denduil sur les parlies extéricures de In maehine,

Gelte operation, qui prévéde Te montage final, donners aux éléments du
tour leur principale proleelion.

Importance des essais.

Liusine de Cholel est outillée pour effcetuer avee une grande précision les
essais complels, e marche, des lours HN, .

ML Gaspard Wasin, conlraleur, esl le responsable de Fopération. Chague
Jour il mellea son poincon sur trois lours environ ef elablirn une fiche tle
vonirole rés prévise du riglage,
est ML Georges Braxeuann, contremaitre au montage. qui dirige parli-
culicrement Je réglage el In finition. Probléme délical puisquiil faul wetlre e
toar dans Tes nories exigees par le GI Salmon,

Tout Varsenal des appareils de vérviliealion wva perntellre au groupe
douvriers qualifies de procéder an controle geomeélrigue ¢l aux essdiis pratiques

du lour aonise en ligne de la poupde afin de péaliser son portige uniforme
sur le bane le véglage de la broehe 41 ou 2/10007, ne soni pis de simples

formaliteés.

la finition

Tout objet que l'on veut vendre doit avoir une préseninlion parfiite. Le
lour HN n'¢chappe pas & cette loic e'est pourquoi la finilion 2 loujours une
grande importance,

Sous In eondaite de M, Soviann, chel déquipe, dans un atelier éelairé s
fluorescent, fous les tours passeronl entre les mains des specialistos du figno-
lnge = sovanl d'élre mis sous emballage ol chs pour Fexpédition,

La finition comporte de nombrenses opérations : nettoyige, reloyehes, ele..
Lu Hwe, de gralloiv et Je golt da fini sonl les oulils de prédilection,

Le Inguage vienl donner & Bomsehine soconleur brillante délinitive. 1es
plaques el des boules de commandes sonl posées, puis les aevessaires horg
Beles,

Trois personnes d da peinlure of douze & la finition soul chardées de ce
travail minuticus qui se déroule selon un ordre preciablic pour aboutir & I
sorfic d'un HN (hunbant neuf,

La visile se termine par le hitimend annexe aui comprend le Praitement
Thermigue et PAlelier d'Oulilfage.

le troitement thermique.

Boest dirigd par M. Brasor

Onox dronve des Tours ehaulles an gaz de ville ¢ des Fonrs cleetrigues
SO, 5 o &
Un four & double chambré ponr L teempe des aciers rupides el droultil-
fnge, B brasage des aises earbure sov les owlils: Fowr & bain de piderinle; Fornr
i badn de Pevlitex ponr ln eyanuration des peliles picees: deux lfonrs plus
importants de cémenlation el de trempe également ulilises pour I stabilisation
thes foutes, en particalier des trainards,

Bes regulalenrs ol enregisteeurs de température perwelten! de sniviee Conse
tanvent la marehe des fanes,

S
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Ci-dossng :

Mise en ligne el ajustage de b coutees
pointe. Marcol benas, monleur.
Mise e Tgne de W poupie, Mareed
VYesnie, monieor,

fliselrgsenss

©de Ja bnile de adtesses wvant
porir e rfelaze, Georges
smthenr o Sevistis Chiol

i e,

Ao Trramr et Albert Sseuil, peinires,




Coe-elesshis

¢ de Preoron e visanies Hesd
ajshiour,

o tage de 2300 Pierre Buo-
cuanr, gustene s Gasparst . W,
drtdrddenn,

Coredygaadis |
Mareed Gion, poladne,

MM Mo o mnatens: 5omassersst .
Sesleicien: Braoann o) Fuors, Diss
Litheara, Tor wr, expiddition,

Ay

Deux fours électriques verticaux 4 conveelion forcée pour les revenus el
yeeuits des aciers de eonstruetion; an four 4 bain de sel pour Ta frempe étagée,
dont tes dimensions permetlenl la lrempe des glissiéres rapportées sur les
bunes de lour,

Tous cvs Tours sonl équipés de régulateur automaligue,

Les muchines a billes Brinell el Rockwell, un mouton peodule Charpy
perneltent deflectuer les vis mécaniques sur les éprouvelies prefeviées duns
os banes ducler of de véritier les résullals oblenus sur les pitees traifees.

L'atelier d'outillage.

Ip voiei Fatelier d'ontilinge et d'entretien dirigé pare M. HaMoavb avee,
sous ses ordres. lus chefs déquipe suivants @ M. Guixaupsav pour Foulillage,
M. Kasexen ponr Pentretien des machines et ateliers, M. Rosgnr pour e ser
viee éleetrigue.

Dang col ptelier sexéentenl entiervment tous les monlages néeessaives
la fabrication. Ces wontages sonl dessinés par notre B Cel atelier dispose
d'une machine 3 |)t)itl[(’l‘.}f:1lls r, e cing tours, quatre fraiseases, trois recli-
fieuses, un ¢luu limeur. une rdiale e deux wulres perecoses. Cet ensemble de
machines doil élre complélé dans un mols environ par une alésease de pri-
cision mméricaine Lucas 2 positionnements aulomatiques,

Des méthodes qui portent leurs fruils.

Les méthades que nous avons décrites sont i Porigine de tn réussite tech-
nigue ol commereinle que nous connaissons aupres de o clientéle du HX.
néeessilé aftirmée une fois encore i Ja derniere Foire de Paris,

Depuis sepl s, Jes lones sonl Tabriqués & Cholel. Déja a Pavant-garde
de la teehnigue du towr paralléle & celle épogue, le tour HN Test resie wjony-
dhui, grace aux multiples amdéliorations qui Tui onl 6le apportées drannce en
annee el dont les plus visibles sonl :

e montage dune pompe @ huile of introduetion de conduiles de distribution
double dans le rainard,

- dispositif d'inversion du sens de laovis,

—~ Termelure hermétigue de Ja boite des avances,

- gh es Lrempoes,

serrage rapide de Ja conlre-pointe,
mads aussi de mulliples modifications peu apparentes qui onl améliore s
fenue @ Pusage, sa precision, sa robusiesse el I faeilité de son utilisation,
de plus. de nombreax dispositifs hors series. dont le plus important esi

Fappareii a copiee, onl donné au tour HN de rc-m:u'qunLlns aplitudes.

Or, toutes ces maodifications n'onl pu ¢lre apporiées au lour HN que par
les méthodes définies plus haul sur une Tongue période el avee une grande
rigueur,

Les facteurs du succés.

Cortes. i1 est diffieile de faire ta paret de chaquoe ¢élément ayani assuré e
sueeds des fabricalions de Fusine de CGholel, 1 est toulefois passible de grouper
coux-ci sous trois aspects particuliers s

On doit dabord les aplitudes de Pusise d son équipement Irés moderne
qui permel dusiner el de conledler Jos pitees en geand nombre el avee une
arande vapidite,

Le seeond actenr de bonne production réside dans Dorganisalion de
celie-¢i. 1 ent fallu pavler du magasing du planning, de Lo Cié industrielle, La
constante recherche de Pamélioralion des meéthodes a pour prineipal suxiliaire
celle fonelion administralive qui o compris son buls feililer o maximuom
In production.
fin, il v o cel effort de fow le persannel @ direeleur, eadrese mailvise ol
cavriers pow produire wie machine-outit qui soil appréeiée paree qu'elle est
le résultal d'un ouveage bien fail, &oon prix de vente raisonnable. U stgl dune
enfreprise productive animée par le sens de Péquipe, Unutorité reconnue des
chels el ke bonne entente. Ceei existe 4 Cholel comme dans les autves usines
de ln Soeicte, Cost le gage d'une réussile a laguelle nous sommes tous allaehes.
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La Rencontre sportive interusines @ CHOLET

La coupe sporlive interusines,
organisée par les comilés diéla-
hlissement de la Société, qui mel
aux prises chaque année les équi-
pes de football et de houles de nos
trois usines, s’esl déronlée a Chao-
lel le 24 mai, jour de la Penlecole.

F

(t-dessng
AL Beesankae, Ditecleur
do Uasige dle Cholel, donne
le eonp demvol,
$dessivis 2

La partice Tl son prdein,

- - LS - :.
s L
| N &

Dés e matin, sur le boulodrome
choletais ot chagque usine élail
représentée par deux quadrelles,
tireurs el poinleurs rivalisérent
d’adresse, et déja, en {in de mali-
née, le vent soufflait pour Nanles.

A midi, I'Hotel de France de
Mortagne accueillil les dirigeants,
les joueurs cl leurs familles.
L’humeur fut joveuse, 'anmbiance
svmpathique, appétit excellent
et le repas se termina en chansons
aprés le pelil mol de bienvenue d2
M. CHamoT, organisaleur avisé de
celle journde.

Il fallut alors s’arracher
ddélices de 1a lable..

anx

Sous un soleil de plomb, les
houlisies se retrouvérent aux pri-
ses el, lrés vile, la supériorilé
nanlaise 4 nouveau s'affirma.

in car, les foothalleurs el leurs
supporters gagnerent le magnifi-
que ferrain d'Ernault-Batignolles,
a la sortie de Cholet.

Chaque  éguipe  devail  jouer
deux matches, Chague match élail
coupé d'une mi-lemps d'une demi-
heure; et 'éguipe obligée de jouer
deux maltches de suite avait une
demi-heure de repos.

Pour ouvrir le tournoi, le sorl
désigna Cholet el Nantes.

Précieux  encouragements, les
apilaines des {rois équipes recu-
renl de irois gracieuses cholelai-
ses houquets.. et baisers.

M. Burrrereav, Directeur de no-
ire usine de Cholef, péncla alors
sur le terrain of, aux applaudisse-
menls dune honpe centaine de
spectaleurs, donna le coup d'en-
voi.

Lu premicre partie voil s'affie-
wer o domination  de Féguipe

Bulletin N° 9 Avril — Juin 1953,

nantaise, mais, sur un lir de Vai-
lier droit cholelads GERFAULT, au
déhul de la seconde mi-temps, le
goal adverse Raunenr csi ballu.
Survoliés, les Nunlais lenienl par
tous les maoyens d’égaliser, mais
les Cholelais, accrocheurs el cou-

tidessuas C
Le poal chalelais, M. Sou-
Langy.

i.dessous
fas dquipivrs o jos Cho
lofaises,
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COMPOSITION DES EQUIPES DE FOOTBALL
CHOLET NANTES
sSoulard Rauner
David Rousselol Camgrand Deniaud
Cornean  Rousselot Gl Graliada Jasso Coronis Doequin
Guerin  Gerfautt Maudel  Mesnard  Iscoff'et Cormet Herrd Jamed Charrier Bihan
PARIS
Roux
Perrot Subtil
Lecomte Vernon Davidian
Fournier Prigent Garnier Barrére Tremodeux

"-‘W‘ A4 gauche, de haut en baos

' M. Liorn, de Paris,
M. Ghsr Romacaon, do Nanles,
M. Recuus, de Nanles,

A draile, de haal cnc s 2
Trivatl au micron,
Un oo coup,
le coin des enfants,

Parmi les meilleurs joueurs de
la journée, nous citcrons :

Pour les houles : tous les Nan-
lais, puis CHamor et Favne de
Cholel et Lenki et PEs de Paris.

Pour le foolhall : toute I'équipe
parisienne, puis GERFAULT et Sou-
LAarD de Cholet, et CorMmMeT el
Jamer de Nanles.

Pour le basket : Maurice Min-
1R de Nantles, el Pomon de
Cholel.

A lissue du diner & Mortagne.
M. BurrEreau remit In coupe aux
dirigeants nantais : MM. Miengux,
Lussrat, Guisor et Douinany el,
félieitant dgalement vaingueurs el
raincus, se fit Vinlerpréte de tous
pour qu'h 'avenir un réglement
<dargi donne plus de chances aux
foolballours et ouvre I'nects du
lournoi aux baskelleurs.

Les  Comilés  d’Etablissement
dtaien! représenics par MM. Brior
de Pavis. BrEmre el Tavieneau de
I'Usine de Cholel, Leponrr, Tar-
~NON, MuniER ¢f Garrox de U'Usine
de Nanies.
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2. Cholet

3. Paris

1. Nantes :

.

I ex aeguo

BOULES PALMARES

Quadrette de Nanles @ Rosasxana César,
Rosvaaxony José, Mazzn, Peus. )
Quadrellie de Nantes @ Levar, Guivann,
Locatiilg, AvTiLLL.

Quadrette Cnavor (Cholel).

Quadrette Favne (Cholel).

Quadrette (IParis).

Quadretle (Paris).

FOOTBALL
Cliolet hal Nantes @ 1-0
Paris bat Nanles : 4-2

Paris et Cholel : 2-2

3 points

7

HES B

CLASSEMENT GENERAL
Nantes @ 6 points
Cholet ¢+ ¢ —

Paris 12 --

1. Paris vainquear : 1 poing
(at goal-average)

2. Cholef 9
3. Nantes : 3

| yawrhe, de haul en bas
Léquipe abe foolhadl de Paris,

Quelquesams des bonlisles
nantais,

M. Lgwi. vienl de diver.

A dreite, de hawl en bas
Le roin des bushebleurs,
Un beau coup.

Trois  specladeurs... el lrois
elsapraun,

Mais pas ‘moyen darriacher Ia
victoire a la valeureuse formation
de Cholet, el la puartie se lermine,
les deux céquipes s'en reiournanl
dos 2 dos : 2 buls parlout,

Au  goal-average, Paris rem-
porte le tournoi devanl Cholel el
Nantes.

En fin de journde, les houlistes
nanlais travaillant « aw micron
pres » ballaient lous leurs ad-
versaires, qui s'élaienl pourtant
[arouchement défendus, et s'oc-
trovaient les deux premicéres pla-
ces du classement.

El, conformément au réglement,
Nunles remportail ainst 1 coupe
pour la D fois consdeulive.

Hors tournoi. les haskelleurs
rivaliserent d’ardear sur le tervain
de In o« Jeune France s, Paris
nayani pu conslituer une équipe
complete, fa courageuse séleclion
de Cholet ne pul rien contre Je
brio des Nantais, triomphant par
OO 22,

)
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| Présentation

Notre département Machines-Outils H. ERNAULT-
BATIGNOLLES vienl de participer 4 une des plus
importanles exposilions de machines-outils qui ait eu
lieu depuis 1939.

Cetle exposition, la premiére Exposilion Européenne
de la Machine-Outil, s’esl tenue a Paris, du 1< au
10 septembre 1951, dans les baliments du Parc des
Expositions, porie de Versailles.

| Concue et organisée par le Syndicat des Conslruc-
teurs Frangais de Machines-Outils, sous le palronage
du Comité Européen de 'Industrie de la Machine-Oulil,
| celle manifestation fut la digne réplique des plus belles
| foires de Leipzig d’avant-guerre. Elle connul un succeés
I considérable :
|

— plus de 2.000 machines-oulils présentées, réparties
! en 1rois groupes principaux :

Hall A : machines travaillant par enléevement du
!. metal,
Hall B : machines (ravaillant par déformation
du metal,
Hall C: machines a bois el accessoires;

— une superficie de stands d’environ 30.000 m2;

2
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.~ des tours H. ERNAULT-BATIGNOLLES

a I'Exposition Européenne de la Machine-OQutil

850 exposants, donl : 459 Francais,
173 Allemands,
70 Suisscs,
41 Italiens,
30 Belges.
— plus de 400.000 visiteurs, dont un irés grand nombre
de visileurs étrangers.

Celte exposition européenne, dont une des particu-
larités est de se déplacer d’une année sur Paulre dans
les principaux pays ayant adhéré au Comilé Européen
de la Machine-Outil, se tiendra :

en 1952 &
en 1953 a
en 1954 4
¢l de nouveau a Paris, en 1955.

Hanovre,
Milan,
Bruxelles,

D’ores ¢t déja, les construcleurs francgais de ma-
chines-oulils ont le devoir de se préparer a affronter
la prochaine manifestation; celle-ci, en effet, aura lieu
dans un pays dont le relevemenl déja puissant risque
encore d’¢élonner le monde induslriel.

*
* &




Le¢ stand H. ERNAULT-BATIGNOLLES, Hall A, cou-
vrait une superficic de 240 m?2, soil une superficie
double de celle dont nous disposions 4 la Foire de
Paris, en 1949. LI cependant, sur les 18 (ours primi-
livemenl prévus, nous n'avons pu, faule de place, en
exposer que 14, Les 4 aulres formérent, rue d’Alésia,
avee quelques aulres lours en allenle, une petite expo-
sition annexe. Les nombreux visileurs meétropolitaing
el élrangers qui, duranl celle foire, vinren journelle-
menl & P'osine de Paris, eurent ainsi une vue compléle
de nos fabricalions. s purent en méme lemps appreé-
cier, en parcourant les aleliers, Pimportance de nos
moyens de production.

Les différents tours H. ERNAULT-BATIGNOLLES
exposés sur notre stand peuvenl étre répartis en trois
calégories :

— TFabrications CHOLET,
— Fahrications PARIS,
— Protlotypes.

Fabrications
CHOLET

Elles se composaient de :

1 tour de 170 HN.
Ep. 1 m. 000;

1 tour de 200 HN.
Ep. 1 m. 000,

1 tour de 250 HN.
Ep. 1 m. 000;

1 {our de 250 HN, banc large.
Ep. 1 m. 900.

Nayant pu étre présentes
sur nolre stand par manque
de place, nous avons été
conduits a joindre au pelit
lot de machines exposées i
Alésia : 1 tour de 170 HN,
¢quipé uniquement pour Ie

M. Lotwe
chariotage d’aprés une adap-

Cholet, et 1 tour de 200 HN,
Ep. 1 m. 600.

Tous ces modeles élaient préseniés en travail, sous
la conduite des excellents démonstralcurs délégués par
P'usine de Cholel : MM. Mancnany, Prevost ¢l Manrzin,

Chacune de ces machines comporlail les derniers
perfectionnemenis  apportés a4 nos lours universels
duranl ces derniéres années : embrayage, renversement
de vis-mere sur tablier el, le dernier en date, généra-
lisation des glissiéres rapporlées en acier traité,

Cependant, la grande innovation pour les tours Uni-
versels consislail en la présenialion d’un dispositif
addilionnel @ copier, étudié ot réalisé par lusine de
Paris, dont deux unilés ¢laient présentées en travail,
Pune adaplée sur un Llour de 200 HN. Ep. 1m. 000 effec-

.])c\unl le lour FILOTE, l¢ jour de Cinauguration
de I'Exposilion :
. Minisire do indusirie of de |
M. ILGotis, Président-Direclonr Gendreal de
aili A - PP 0 N M. R. Lasmussier, Divecleur Général de LB et miilien);
tation ¢ludiée et réalisée P M. Beugimn, Direcleur des hdustries Micaniques el Eleelritues
au Ministtwve de 'lndustvie (aw fond, o draile).

laanl une démonsiralion de copiage longitudinal, Pautre
sur un tour de 250 HN. Ep. 1 m. 000, reéalisant un
copiage frontal,

Lradaptation de ce dispositif sur tours HN confére
@ cenx-¢i, pour des travanx délerminés el comple tenu
des possibililés habituelles de ces machines en ftant
que précision, puissance et maniabilité, les avanlages
bien connus des usinages par reproduclion exéculés
sur lours a copier,

Les possibilités de ce dispositif n’ont pas échappé
aux nombreux visiteurs qui assailliren! littéralement
notre sland durani ces dix jours. Les demandes pour
cet appareil sonl imporlantes; la fabrication en série
vienl d’en éire confiée a Vusine de Cholet, laquelle,
nous en sommes persuadés,
mellra toul en aeuvre pour
construire ces disposilifs
dans les meilleurs délais.

Fabrications
PARIS

Elles se composaient de :

lour AC. 140, Ep. 500;
tour OP. 320, Ep. 1 m. 000,
standard;

1 tour OP. 320, Ep. 700, avec
chariot supérieur;

1 tour OP. 420, Ep. 700, avee
dispositif additionnel &
fraiser les cames;

1 tour OP. 420, Ep. 1 m. 000,
a gabarit tournant;

1 tour OP. 420, Ep. 1 m. 000,

4 varialion électronique

des vitesses de Dbroches.

—_

Nous passerons rapide-
ment sur e tour AC. 140, de
présentation toujours agréa-
ble. Cette .machine conlinue
i bénéficier de la faveur
des industries de petile mé-
canique ¢l des écoles de
I'Enseignement Technique. Malgré celle posilion avan-
lageuse, il esl souhaitable que ce pelil lour se com-
plele res prochainement des perfectionnements  qui
onl ¢l¢ apportés aux lours HN (glissieres rapporiées,
renversemenl de vis-mére, ele...).

Nous en venons aux tours OP. qui, comple lenu des
programmes acluels, représenient environ 80 % de ac-
livit¢ de Pusine de Paris.

nergie (4 dreite);
BLCL(a guuehe);

Le tour OP. 320
standard.

Ce tour, donl plus de 700 unités ont élé vendus jus-
quwa présent tanl en France qua Pélranger, bhénéficie

35

——




NH 10 DV sodA .H m@_u mx@:ﬁmn SAN0§, ¢ Wi
089 : s3diojdurd ssuuosiad ap a.EEoZ
S1I0AN0Y  SYLIBD SAIPIW POST ¢ dIdng

‘0961 ITTOHD




Machines prétes pour PExpédition
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Pendant les années de 1950 a 1970 les Tours H.N et H.N.C ont donc
été fabriqués jusqu’a la mise en fabrication du Tour CHOLET.
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"TOUR A.C 280 et A.C 140 . Dans les années 1960 a 1970
une vingtaine de ces tours étaient montés par meois .
Caractéristique : Entre-pointe 0,500 m — Diamétre au
1

dessus du banc 0,280 m . Poids : 0,900 T
Longueur : 1,580 m Largeur : 0,633 m Hauteur : 1,190 m -
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Le Social aux Batignolles.

A Nantes pour loger les ouvriers, trois cités de maison en bois
sont installées. La Baratte, La Halvéque et Ranzay. Deux sont
réservées pour les familles et une pour les célibataires.

A Cholet prés de 1’usine sont construites des chambres pour les
célibataires, les ménages seront logés dans un des bétiments de
’ancienne caserne.

A Nantes est créée la Société Mutualiste de Batignolles-Chatillon .
Recettes : cotisations des adhérents et recettes des fétes familiales.

A Cholet est créée la Mutuelle appelée la Caisse d’Entraide.
Recettes : cotisations des adhérents et participation patronale.

A Nantes la Société Sportive des Batignolles comprend de
nombreuses sections (basket, volley, hand-ball, tennis de table et
judo). Il ya aussi une salle de cinéma ou se produit I’harmonie

et dans laquelle sont organisés des bals et ’arbre de No&l.

A Cholet on trouve le Club Atlétique Ernault Batignolles avec

des sections de : Rugby, Foot, Pétanque, Tennis , Ball-trapp, Tir &
I’arc et Cyclotourisme.

Dans le comité d’entreprise on trouve de nombreuses commissions :
Commissions :Culturelles

Bibliothéque, Photo-cinéma, Mycologie.

Commissions : Loisirs, Camping, Péche,Voyages et Week-end.
Commissions Jeunes et Ados : arbre de noél et Bourse de Loisirs.
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E.A. M. C

ECOLE D’APPRENTISSAGE DE LA
METALLURGIE CHOLETAISE.

Cette Ecole a €té fondée en 1941 et est
devenue en 1945 Ecole d’ Apprentissage
Inter-Entreprises.
Pendant trois ans, elle formait 20 apprentis
comme ajusteurs, tourneurs et fraiseurs qui
¢taient présentés au C.A.P.

[Is €taient ensuite embauchés soit a la C.S.F,
soit a I’ Alsacienne ou chez Ernault-Batignolles.

Cette Ecole a été fermée en 1959.
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E . A. M. CEcole d' Apprentissage de la Métallurgie Choletaise

L' INTERET CHOLETAIS Samedi 1 Aout 1959

Remise de prix et récompenses
a la derniére promotion
de I' ECOLE d ' APPRENTISSAGE
Inter - Entreprises de la métallurgie

L' école d ' apprentissage inter - entreprises de la métallurgie choletaise va
fermer ses portes
Vendredi soir avait lieu en la salle du Centre , 7 rue Marie Baudry , la remise
de prix et de récompenses aux 13 jeunes gens de la derniére promotion
Tous avaient obtenu leur C.A.P . Deux avaient mérité la mention " bien "
Ce sont : Yves Rigaudeau et Rémy Cossais ( mention bien )
Lucien Brochard , Claude Chaillou , Claude Lemasle , Bernard Gaschet
Jacques Bigot , Roger Godet , Gérard Gautier , Louis Clavereau , Marcel
Renaud , Georges Charpentier , Michel Petit

Les personnalités assistaient nombreuses a cette remise de récompenses

On notait MM . Fraudeau , secrétaire général de la sous préfecture représentant

M Arnaud sous préfet , Bouyx , adjoint au maire , représentant la municipalité
Gauchy directeur de I' usine de la Compagnie de T.S.F , Allain directeur des

Ets Ernault Batignolles , des dirigeants de I' usine de la C.S.F , dont MM Nonnet
directeur technique , Pelé directeur administratif , Barras directeur de la production
Decreton chef du personnel, Maupilier chef département ' transformateur ' Ricordeau
directeur de |' école d' apprentissage entouré des professeurs et des moniteurs .
des ingénieurs et cadres de la C.S.F , Melle Marie - Alice Veillon assistance sociale

Avant de lire le palmarés M Gauchy rappela que I' école d ' apprentissage avait été
fondée en 1941 et était devenue en 1945 école d'apprentissage inter - entreprises
de la métallurgie choletaise sous la responsabilité de la direction de la C.S.F .

C' est ainsi que 291 apprentis ont été formés . Sur 288 présentés au C. AP, 251
ont été regus . Parmi eux , des tourneurs , des ajusteurs , des dessinateurs .
En méme temps les éléves bénéfigiaient des cours complémentaires a la
Chambre de Commerce .
M. Bouyx félicita au nom de la municipalté , tous les responsables de | ' école
d ' apprentissage et les 13 lauréats de la derniére promotion auxquels nous
adressons tous nos compliments .

Entrée de ’Ecole

rue Mary-Baudry a Cholet

a gauche,l’infirmerie,a droite
Patelier et salle de cours
dans le fond la forge
aujourd’hui il ne manque
que le portail .
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UNE SUPERBE CREATION SOCIALE : « La COOPE 5_|'

Devant les difficultés a trouver des denrées les élus du CE de la SFR (aujourd’hui Thales) officialisent
une pratique nécessaire en cette période de fin de guerre en une créant une coopérative d’achats 3
F'automne 1945, Eile pratique la vente sans bénéfice, le fonctionnement étant basé sur le volontariat,
La premiére année « la Coopé » vend 63 tonnes de fruits et légumes |

1947, «la Coopé » devient interentreprises; aux cotés des salariés de la SFR, y adhérent ceux
d’Ernault-Batignolles, de la Société Alsacienne de Constructions Mécaniques (SACM dite
« I'Alsacienne »}, et de Morellet-Guérineau.

Des magasin alimentaires s’ouvrent dans chaque entreprise adhérente : avenue Leclerc pour la SFR
(dite « la Radio »), rue de Bourgneuf pour « les Batignolles », rue de Lorraine pour « I'Alsacienne »,
et rue Darmaillacq pour Morellet-Guérineau.

Un magasin d’électroménager s'ouvre rue de Rambourg puis, plus tard, il est transféré rue des Forces
Francaises Libres (FF).

Sur présentation de la carte de la coopé des remises sont obtenues prés des commercants locaux.
Une Boucherie s’ouvre rue Nationale prés de la place Alexis Guérineau.

Dans les années 60, un bus parisien « & I'anglaise » €quipé en magasin itinérant vend de I'alimentaire
dans les quartiers.

Vers 1970, « la Coopé » doit fermer ses magasins alimentaires, sauf celui de Morellet-Guérineau, Elle
les regroupe rue des FFI.

Pendant les gréves de 68, a partir de « la Coopé », les militants syndicaux avec d’autres salariés
créent des marchés de fruits et Iégumes 3 prix sans concurrence possible aux Batignolles et & la CSF
(ex SFR) pour venir en aide aux salariés en lutte et a leur famille. Les vendeurs sont, bien
évidemment, totalement bénévoles.

Victime du commerce concurrentiel développé dés le début des années 70 et de Iarrivée des
grandes surfaces & Cholet, « la Coopé » ferme ses portes le premier juillet 1974,

Ce fut une belie aventure sociale et solidaire |
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Les Transports du temps de H.E.B et de H.E.S. |

La regle générale, livrer les machines en temps et en heures aux clients
qui attendaient souvent leur commande. Nous roulions seul ou en
équipage. Un chef de bord et un matelot car nous effectuons assez
souvent le déchargement et la mise en place chez ce client.
Suivant le régions nous ramenions des matiéres premiéres, (acier, fonte
pieces semi-usinées etc ) .
Le matériel : Camions Berliet 200 cv, Unic 130 cv, et Isoard 150 cv.
Au début 3 camions avec remorques, puis 5 par la suite.
Ces camions avaient un dispositif de levage, grue hydraulique oU a
mains.

Composition du Service de Transport.
Encadrement : Russon R, adjoint Girardeau L.
Responsable transport : Dillé. Secrétaire Melle Couturier.
Les chauffeurs : Durand P, Rousselot C, Frappereau J ,Brédif A
Gourdon P, Gonnord M, Bastard et Roussay, roulaient en équipe.
Bochereau roulait en solo.







Usine de CHOLET dans les années 1960 avant les tr avaux par H.E.S
Reglement de ' horaire a I'embauche et repéres des différents services

1 PORTAIL Ce portail était fermé au premier coup de siréne :

c' est a dire 3 minutes avant | * heure ainsi que la petite porte
2 PORTE Cette porte était ouverte au deuxiéme coup de siréne ce
qui nous faisait pointer aprés heure, et on nous retirait 15 minutes .

3 L'ETANG ET SON CHATEAU D'EAU pour alimenter en eau l'usine

4 LA MAISON DU DIRECTEUR

5 ENTREPRISE I' ALSACIENNE

6 BUREAU DU DIRECTEUR DU PERSONNEL ET DE SA SECRETAIRE

7 ENTREE DES ATELIERS ( grandes travées ) ET DES VESTIAIRES

8 PARCACIER

9 BUREAU DIRECTORIAL ET BUREAUX DES SERVICES ADMINISTRATIFS

10 BUREAU D'ETUDE ( 4 I'étage )

11 GARAGES POUR LA RECHARGE DES CHARIOTS ELECTRIQUES

12 INFIRMERIE ,DOUCHES ET TOILETTES

13 PARC DES HUILES

14 MAGASINS GENERAUX

15 TAILLAGE ET GARAGE

16 PARC A FONTE

17 TRAITEMENT THERMIQUE -
18 SERVICES DE L' OUTILLAGE , FORGE, SOUDURE ET MENUISERIE

Pour la construction des Tours H.N et ensuite Cholet

Machines entiérement construites dans cette usine.
Dans les Ateliers on trouvait aux postes de travail les Métiers
ou les Spécialitées suivantes.

Affuteur Graisseur  Sableur
Ajusteur - monteur Habilleur Scieur
Ajusteur - outilleur Jardinier Soudeur
Aléseur Magon Suiveur de piéces
Balayeur Maganisier Tourneur
Cariste Manosuvre
Chaudronnier Mécanicien
Conducteur de poids lourds Menuisier

Contréleur Monteur
Electromécanicien Peintre

Electricien Pontier

Elingeur Raboteur

Forgeron Rectifieur

Fraiseur Régleur

Gardien




NOUVELLES
des Usines de
PARIS et de CHOLET

USINE DE PARIS MEDAILLES DU TRAVAIL A CHOLET
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-1962-

E. ERNAULT-BATIGNOLLES.

devient

H.ERNAULT-SOMUA.

H. ERNAULT-SOMUA

La fusion réalisée par H.Ernault-Batignolles et par
Machines-Outils Somua ,a laquelle se joignait la

Société Bourbonnaise de Machines — Outils,filiale d’Ernault
mettait en commun les moyens de production de six usines;les
trois usines de Saint-Denis,Lisieux et MontZeron de la Somua
Pusine de Moulin de la S.B.M.O et les deux usines de Paris et
de Cholet d’Ernault.

Cet ensemble occupe 2500 personnes et a produit cette méme
année 1962 . 3000 machines — outils . La nouvelle société a pris
la raison sociale de H.ERNAULT-SOMUA qui unit désormais
indissolublement deux des noms les plus illustres de I’industrie
mécanique frangaise .

Une nouvelle étape commence.

information : Le livret de I’Histoire de H.ERNAULT-SOMUA.
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2° Chapitre.
De 1962 a 1981 plusieurs événements ont marqué ces
années de la période d’ H.Ernault-Somua.

Page 53 : Mai 1968.

Page 54 et 54’ : Les travaux d’extension (batiments, travées
et restaurant. Voir vue et plan.

Page 54 “a 58 : 1969 / 1970 la construction du nouveau
Tour Cholet.

En 1973 apres fusion . Le groupe H .Ernault-Somua
comprend 7 usines et employant au total 3640 employés.

Page 60 : 1976, arrét de la fabrication des Tours Cholet.
Licenciements de plus de 300 employés.

La commande numérique.

Page 64 : Fabrication des Tours de la Gamme N.C.S 350 et
N.C.S 450, les premiers Tours équipés avec une commande
numérique Num.

Page 65 et 66 : La gamme de H.E.S 300, 400 et 500.

Page 67 : Vue des ateliers.




Article parut dans la Presse ( 1’Intérét Choletais )

17/03/1967 : Aux Ets Ernault-Somua a Cholet.
Dernier né de la technique, le tour ¢ CHOLET ° peut
augmenter de 7 a 8 % la production des Batignolles

et 8 I’occasion de cette nouveauté, différentes
manifestations ont €té organisées a CHOLET
aujourd’hui 17 mars pour la présentation de ce matériel
et aussi pour cé€lébrer la sortie de 1’usine de 1a 30000°
machines. Toutes les personnalités de la ville y étaient
invitées ainsi que les agents €trangers de cette Firme
qui est une des gloires de 1’industrie Choletaise.
Rappelons que 730 ouvriers et employ€s y sont occupés
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EXISTANT EN 1943

H. ERNAULT-SOMUA

CONSTRUIT

EN

1944

USINE DE CHOLET CONSTRUIT

EN

1945-1946

CONSTRUIT

EN

1947.1943

CONSTRUIT

EN

1948-1949

CONSTRUIT

EN

1951.1952

CONSTRUIT

EN

1952

SURFACE COUVERTE | ConsTRUIT

EN

1953

18.100 m? CONSTRUIT

EN

1956

CONSTRUIT

EN

1957

4 CONSTRUIT

1958

CONSTRUIT

1959

CONSTRUIT

1960

CONSTRUIT

1961

CONSTRUIT

1962

CONSTRUIT

1963

1965

1966

{ CONSTRUIT

1967

| consTrUIT

1969

- s
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CONSTRUIT

1970

CONSTRUIT

1971

CONSTRUIT

1972







TOURS CHOLET

H. ERNAULT-SOMUA

5

E'Origm-e de la conception des tours “ CHOLET ", H. ERNAULT-SOMUA 3

& ments essentiels : d'une part d'une tras large expérience de la fabrication
inme en temoignent les 30.000 tours paralleles de sa margue en servic
i autre part des études ot recherches expérimentales de SEIVICRS IMmpo

oblectif essentiel I"Tamélioration constante de la productivité et de la quali
idils.

| i machi Européen

[gent spécialisée par la mise en uvre de maoye nutieusem
sin les plus récentes techniques permettant ainsi gualite. Le
tQlirs “'CHOLET " est d’ailleurs international : ils

dEniveau industriel élevé, tels gue les U.S.A. et

qxﬁn‘tités Importantes.

C8 tours se présentent comme une version tr uee du tou S dans
S#8s de la production, de |a précision et de |'ét des possibi modg
“@CLES MULTIPASSES * conviennent aussi b execution d ue d'u
Sefte de plusieurs centaines.

LES pages qui suivent décrivent les particularités ction des tour
“@HOLET " vues sous les differents angles qui corresponden
dl& qualités essentielles des tours parralléles : R té et Automa
tiSEtion.

- W




. Equilibrage des poulies.
. Rodage et vérification des alésages de poupée.
. Vérification de dressage.

. 2, 3 et 4. Vérifications des broches.

Equilibrage des broches avec pignons montés. | VERI FlCATIONS

Vérification des dent d nages. - E
Verifcation des deu sones des porotes . DE PRECISION

Vérification & la lunette de la rectitude du mouvement longitudinal,
Vérification de cylindrage.,

Contréle du bruit des engrenages au sonométre.
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De 1977 a 1981 une trentaine de machines 3 fileter 3

Ccycles automatiques Cri-Dan Type B — Type B.Let B.T.A.H -
ont été fabriqués dans cette usine.
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Dans la gamme des Tours Cholet ont été construits les
tours Cholet cyclés a 7 passes, 2 passes ou 1 passe, avec
I’appareil de copiage a orientation réglable. Par leurs
robustesse, leurs fiabilité ces Tours étaient considéreés
comme les meilleurs machines de I’époque. |

Mais en 1976 les dirigeants déciderent d’arréter la
fabrication de ce Tour Cholet pour se concentrer sur la
fabrication des Tours équipés d’une commande numérique
Conséquences : licenciement de pres de 300 ouvriers, le
plus dur pour ces gens a été d’accepter que ces Tours
soient construits dans un pays asiatique, qui ce pays
malgré les accords passés ont bien commercialisé ces
machines en Europe.

Le S.A.V a du intervenir de nombreuses fois sur ces Tours
car ils n’étaient pas de bonne fabrication : les dents de
pignons cassaient, les arbres se tordaient et beaucoup
d’autres problemes.

La réputation de la Société Ernault en a souffert.

Et pendant ce temps-la, la mise au point des nouveaux
Tours était difficile pour adapter les performances de la
Commande numérigue sur une machine de base de Tour
traditionnel.

Il a fallu attendre la construction de la gamme des Tours
H.E.S 300-400 et 500 pour retrouver notre réputation.




Aprés 1976 Nouveau Tour avec Commande Numeérique .
TOUR NUMERIQUE 350 N.C.S H.ERNAULT-SOMUA .

.........

\
TOUR NUMERIQUE H.E.S300 H.ERNAULT-SOMUA .

Premier Tour avec Banc: incliné .




———————————— ——

Entrée de I’

Usine !{.E.S_-—Violent orage le 9 Juillet 1977
g

Coté gauche le long de la route de Toutlemonde le mur
détruit, 2 droite la petite porte et le portail d’Entrée




Objet : INONDATION DES « BATIGNOLLES » Effectif 600 personnes
DATE : Samedi 9 juillet 1977

Dans l'aprés-midi un violent orage s'abat sur
Cholet pendant environ 3h.

L'usine est particuliérement touchée, sur tout
I'ensemble des batiments (20 000 m? couvert).
20H30: le haut mur d'enceinte situé rue de
Bourgneuf fit office de barrage un certain temps,
mais sous la pression de l'eau qui s'accumulait, finit
par s'effondrer laissant passer une vague importante d'eau boueuse et autres débris
flottants. Pour cause le réseau d'évacuation des eaux pluviales était sous pression telle
qu'une plaque de raccordement de 1 500 kg fut déplacée...

La nappe d'eau atteignait dans le sous-sol du restaurant 0,70 m avant que le mur ne céde.

BILAN

Toutes les travées: 110 m x 16 m furent inondées, plus aucuns moyens de
production, les moteurs électriques baignent dans l'eau. Les compresseurs submergés
totalement au point bas de |'usine. Moyen indispensable dans tous les services. L'AVENIR
de lusine est engagé, |'anxiété s'installe devant toutes les conséquences envisagées. Les
familles s'inquiétent...

La période de nettoyage et vérification du matériel électronique sera longue.

La situation ne pourra &tre définie avec précisions qu'apres les congés (dates
inchangées).

Les journées de chomage technique payées sur les mémes bases seront récupérées
(accord Direction syndicats) sans incidences sur les salaires.

Autre conséquence importante :
LA POLLUTION HYDROCARBURE

Tous les bureaux et batiments étaient chauffés par des « générateurs & air
chaud » alimentés par 33 briileurs. F.O.D.

Le stock de fioul était situé au point haut prés des garages a vélos dans 2 énormes
cuves de 40000 L et 60000 L. Un réseau d'alimentation diffusait par un écoulement
naturel, étant donné la déclivité importante, en direction des générateurs lesquels
aspirant le combustible dans des cuves placées dans des fosses étanches de rétention...

Il est aisé de comprendre que l'eau prit la place du fioul 4 la densité plus Iégére et
fOt tout naturellement évacué vers les égouts ... et la Moine.




Heureusement ce fait de pollution n'apparut pas dans la presse. Tant mieux, il eut
été difficile de chiffrer combien de litres de fioul sont partis au fil de l'eau.

A la demande de la Direction 3 experts sont intervenus concernant la modification
du réseau d'évacuation ce qui fut réalisé sans tarder.
(Aprés mise en demeure de réaliser les travaux aux autorités de la ville de Cholet)

MORALTTE :

L'objectif des travaux de nettoyage et de vérification du matériel électrique et
électronique s'est bien déroulé sans problémes ma jeurs.
La production assurée
« LA VIE CONTINUE »

Pour aider d sauver notre outil de travail, la SOLIDARITE f(t PRECIEUSE.
Les travailleurs ont retroussé les manches.
Bravo et Merci d tous ceux qui ont ceuvré & réaliser ce bel ouvrage avec courage et
ténacité.
article rédigé par G.Godreau .

s dommages s’allonge
DE L'USINE ERNAULT-SOMUA

[ - 4



H. ERNAULT-SOMUA

300 - 400 - 500 - 600

Dans les ani

HLE.S 300—H.

— - .N

os 1980 nouve
E.S 400—HLES

HES 300

HES 400
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effectifs-  08/10/14
Historique des différents plans suite a la sitnation financiére du groupe

H.E.S.

Tout d’abord il faut savoir que de 1962 a 1975 ce fiit une période faste
pour la Société H. Ernault-Somua .

Car en 1973 la société emploie 3640 personnes réparties en

sept usines .

Villes CHOLET Effectifs 800
SAINT ETIENNE 800
VELIZY 600
MONTZERON 420
LIZIEUX 420
MOULINS 420
SAINT DENIS 180

Sous la marque H.Ernault Somua jusqu’en 1976.

es usines fabriquaient comme machines:

es Tours ,de modéles Cholet 350-435-550, Pilotes Transpilotes
s Transnum,V 100 N,W 100 N ,FLS 40 et 60

HLE.S 300-400-500-600
et des Fraiseuses Z.1 PNC et Z 3 PNC.

1976 .allégement d’effectifs 2 Cholet et Lisieux (224 licenciements) et
départs volontaires des plus de 60 ans

1981 . mise en place du Plan Machine —Outils regroupant
Ernault-Somua , Huré et Graffenstaden .

. De 1981 i 1984 Pactivité se déroule au ralenti. ‘et entraine

donc de nouveaux licenciements

Aoiit 1984 : Les pouvoirs publics francais sollicitent Ia
reprise de H.Ernault.Somua et de la filiale H.Ernault.Somua-Toyoda
aux conditions suivantes :

‘Maintien de la production des tours Ernault-Somua
pas de production prévue des rectifieuses Toyoda en France

A partir de janvier 1985 : Négociation de reprise d’ Ernault-Somua qui
nous améne a la création de la société

Ernault Toyoda . Avec pour conséquences :réduction

d’effectifs ( 550 au lieu de 1100 ).

. Il ne reste plus que 2 sites de production Montzeron pour

les centres d’usinages et Cholet Tournage et Siége Socia} *

<

& |




"NOLLVINOLNV-VAOAO L-L TNV NI




l’i:_

300, 400,
500 and 600
1€ lathes

(R

Pendant les années 1986

- De nombreux Tours de la Gamme H.E.S étaient vendus
par H.E.S MACHINE TOOL,INC au U.S.A . ces tours
étaient équipés en CN de fabrication U.S.A

= p =-_'3L':L? y/
I. E |

" HES
<. MACHINE
TOOL, INC.




ERNAULT TOYODA :

DE NOUVEAUX MOYENS

POUR DE NOUVELLES AMBITIONS

ERNAULT TOYODA se muscle et se
transforme.

TOYODA MACHINE WORKS a
marqué sa volonté et sa perséve-
rance pour maintenir l'activité de
production de tours et de centres
d'usinage de sa filiale francaise a
Cholet (49).

PRENDRE UNE
NOUVELLE DIMENSION
ERNAULT TOYODA a modifié ses struc-

tures, assurant ainsi I'efficacité, la qualité et
la compétitivité de ses produits...

ET 22"

Le buii redimensionnement d'ERNAULT
TOYODA va permettre la concrétisation
d’ambitions nouvelles, renforgant sa posi-
tion sur le marché frangais des centres de
tournage et des centres d'usinage dans le
domaine de la mécanique générale, de la
sous-traitance et chez les grands clients.

UNE LARGE GAMME DE
PRODUITS “CATALOGUE”

Un effort de développement important a été
engagé avec 'aide de TOYODA MACHINE
WORKS dans le but de compléter les
gammes actuelles de centres de tournage
et de centres d’usinage.

RESULTAT :

e P investir dans la qualité et accroitre
la remabilité, plus de 15 modeéles différents
de centres de tournage 2 ou 4 axes béne-
ficient des toutes derniéres évolutions
technologiques (banc en GRANITAN®,
CNC 32 bits, asservissements digitaux, ...)
et des nombreuses options disponibles.

® Marque déposée

1, i

® Pour produire encore plus vite et plus
précis, une nouvelle génération de centres
d'usinage verticaux et horizontaux (12 mo-
déles différents) disposent de multiples
équipements optionnels.

UN SAVOIR-FAIRE
QUI SE PLIE A TOUTES
LES EXIGENCES

Les multiples applications réussies dans
I'industrie automobile, I'aéronautique, le
matériel ferroviaire, sont autant d'exemples
qui traduisent concrétement la volonté
d’ERNAULT TOYODA d'adapter ses pro-
duits a la demande pour résoudre les
problémes spécifiques.

La collaboration étroite qui s'installe depuis
I'expression du besoin, les conseils éclairés
de ses technico-commerciaux, les services
connexes que ERNAULT TOYODA est en
mesure d'apporter (formation, maintenance,
service aprés-vente..) sont autant de cri-
téres associés au propre’ savoir-faire du
client qui garantissent un partenariat
durable et un meilleur retour sur inves-
tissement.

It faut rappeler que ERNAULT TOYODA
commercialise outre ses machines fabri-
quées a Cholet, certains produits de la
gamme TOYODA (centres d'usinage de

Ligne de tournage automatisée en service dans I'lndustrie automobile.

PX ¢z
grosse capacité, rectifieuses cylindriques
etc) et sait répondre & toutes les demande:
de cellules automatisées et d'atelier:
flexibles.

=8 ERNAULT-TOYOD/
a»y A U T O M AT I O

Partout o la précision I'exige @




-1985-

JH.ERNAULT-SOMUA.

devient

JLRNAULT-TOYODA.

%?ERNAULT—TOYODA
(R

A UTOMAT I O N




Page 1

1 - historique d'Ernault-Toyoda

Activités d'Ernault-Toyoda

- Fabrication et commercialisation de tours 3 commande numérique
- Fabrication et commercialisation de centres d'usinage (assistance technique de TMW)
- Importation et commercialisation de rectifieuses Toyoda. :

Objectifs de TOYODA pour la création d'Ernault-Toyoda

1- Mise en place de l'organisation stratégique mondiale de TOYODA, utilisant
des sites, déja existants, en production, vente ou SAV.

2 - Elargissement des gammes de produits TOYODA, avec les tours Emault.

3- Démarrage rapide de l'implantation en Europe, les actifs et effectifs d'ETA
(ex HES) existant déja. :

Historique de la création d'Ernault-Toyoda

- Décembre 1980, création avec HES de la filiale commune HES-TOYODA,
Toyoda=34% HES =66 %.

- Mai 1981 : Situation trés difficile pour la Machine-outil en France, entrainant
de nombreuses restructurations industrielles.

- Aoiit 1984 : Les pouvoirs publics frangais sollicitent la reprise de HES et
de la filiale HES-TOYODA, aux conditions suivantes :
1 - Maintien de la production des tours Ernault-Somua.

Pas de production prévue, 2 la date de la constitution de la société, des
rectifieuses Toyoda, en France.

Production de centres d'usinage limitée 4 10 maximum par mois pendant
les trois premiéres années.

2-  Subventons : pour création d'emplois 15 MF
Aide Gouvernementale 55 MF




Page 13

3.1 La modification de structure... %;:

une décision inéluctable...

fP[jngipg )

Conserver ETA comme base européenne de production, de vente et de
SAYV et se mettre en situation de bonne performance industrielle en :

= se libérant d'un certain nombre de charges financiéres du passé,
g Redimensionnant la structure pér rapport au marché, |

mp Se dotant de produits compétitifs en France et en Europe, -

‘ Regagnant la confiance des clients,

= Redynamisant le personnel (situation de redémarrage de société)
\_ J

(Plan de base

Restructurer ETA pour pouvoir continuer son activité.

mp Diminuer les effectifs,
mp Renforcer les gammes de produits = ET 220 + PV 4

mp Collaboration plus étroite en R et D entre Toyoda et sa
filiale

t

mp S'affirmer sur le marché métropolitain

m Liquider les pertes financiéres cumulées

N

Ce schéma est le seul qul pulsse encore étre admis par notre seul et unique
actionnalre..,

Dans cette perspective et compte-tenu des donnés du marché précédemment
Indiquées, le scénario d'activité pour les années & venir est le sulvant :

77
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Ernault Toyoda Automation

veut redevenir leader européen

En mai dernier est née
Ernault Toyoda
Automation, une société
dans laquelle les intéréts
frangais et japonais sont
a parité (50 % du capital
sont détenus par Toyoda
Machine Works, 30 %
par Sofirind et 20 % par
Schneider). Jean-Paul
Pons, son p.d.g., en pré-
sente les objectifs et la
stratégie.

M.M. : Dans quel contexte la
naissance de Emault Toyoda
Automation a-t-elle eu lieu,
aprés une gestation de trois
ans et demi ?

J.P. P.: Certes, sur la der-
niére période, les clients
d’HES ont subi des désagré-
ments du fait des incertitudes
que la société a traversées
depuis décembre 1981. Et
pourtant, ils ont conservé leur
confiance a I’entreprise qui,
en 1984 encore, avec plus de
200 machines vendues, est
restée le premier tourneur
frangais. Si HES a survécu a
des vicissitudes qui auraient
tué tout autre constructeur,
c’est qu’elle s’est appuyée sur
une réputation de qualité
(60 000 machines HES sont
en service en France et dans
le monde) et que son person-
nel a toujours fait face.
M.M. : Comment Ernault
Toyoda Automation compte-
t-elle sauvegarder, voire déve-
lopper cette réputation de
tourneur ?

J.P. P.: Par une nouvelle
gamme de tournage, qui sera
présentée en septembre 4 la 6°
EMO. HES disposait de deux
gammes de tours, 2 et 4 axes,
qui n’avaient rien en com-
mun. Or, les tours 4 axes FLS,
des machines de grande pro-
duction destinées essentielle-
ment A I’automobile, 4 1’ar-
mement, & I'aéronautique et
leurs sous-traitants, n’ont pas
vocation & fournir de grandes
séries. De fagon a diminuer
les coiits en créant un effet de
série, nous avons congu une

gamme de tours 2 axes cohé-
rente avec celle des tours 4
axes et, désormais, ces deux
gammes évolueront ensem-
ble.

M.M. : Cette nouvelle
gamme comporte-t-elle des
innovations ?

J.P. P.: Nous avons voulu
réaliser un saut technologi-
que. D’abord en concevant
une machine i banc vertical,
ce qui offre notamment
comme avantages une bonne
protection des glissiéres et
une évacuation efficace des
copeaux. Ensuite, en em-
ployant un banc en béton
polymére, c’est-a-dire en gra-
nit reconstitué : cette techno-
logie confére a4 la machine
une grande stabilité dimen-
sionnelle et lui donne des
caractéristiques remarquables
dans le domaine de la rigidité
dynamique.

M.M. : Quels objectifs vi-
sez-vous avec cette nouvelle
gamme ?

J.P. P. : Sur son créneau, les
machines de moyenne capa-
cité mais de grande produc-
tion, Ernault Toyoda Auto-
mation vise 4 devenir, sur 4 &
5 ans, avec une production
annuelle & Cholet de 500

tours. le premier constructeur

“Jean-Puul Pons, 42 ans, p.d.g.

de Ernault Toyoda Automa-
tion : « un de nos atouts réside
dans la rencontre de deux cultu-
res dont on voit bien les com-
plémentarités ».

européen, face a ses concur-
rents allemands et italiens.
Sur le plan mondial, nos
premiers concurrents sont
bien évidemment japonais :
ils ont pénétré le marché
américain a4 62 %, et le mar-
ché francais 4 31 % ; notre
association avec Toyoda est
pour nous un atout.

J.P. P.: HES a été 'un des
premiers constructeurs au
monde & proposer des chai-
nes de toutnage automati-
sées. Ernault Toyoda Auto-
mation continuera dans ce
domaine, bien sir, mais en se

recentrant sur son métier

(construire des machines de
bonne qualité et de bon prix)
et en faisant appel a des so-
ciétés dont le métier est I'in-
géniérie industrielle pour
I’aider & intégrer les automa-
tismes. Nous continuerons
d’offrir des machines adap-
tées aux besoins des clients,
mais en proposant le plus
souvent possible des solu-
tions pré-imaginées A partir
d’éléments standardisés. A

ERNAULT_-TOYODA |

A UTOMATI

Le logo de Ernault Toyoda
Automation, la plus japonaise
des sociétés francaises, la plus
JSrangaise des sociétés japonai-
ses.

M.M. : Précisément, quel est
I’'apport de Toyoda en ma-
tiere de centres d’usinage ?
J.P. P. : Toyoda est un parte-
naire ancien. En 1961,
Toyoda a acheté 4 Somua la
licence des fraiseuses Z. En
1980, Toyoda et Ernault ont
créé une filiale pour la
construction en France de
centres d’usinage Toyoda.
Les activités de cette filiale
ont été compromises par les
projets de restructuration an-
noncés peu aprés sa création.
Aujourd’hui, Ernault Toyoda
Automation dispose d’un dé-
partement « centres d’usi-
nage » : dés la fin de 1985
seront entiérement construits
4 Montzeron deux tout nou-
veaux centres, qui seront pré-
sentés & Hanovre aprés
P’avoir été a la Jimtof de
Tokyo en novembre dernier.
Au terme de notre plan de 4-5
ans, sur un chiffre d’affaires
total de 600 millions de F., les
centres d’usinage devraient
représenter le tiers de nos
activités.

M.M. : Quels sont vos projets
dans le domaine des cellules
flexibles ?

Hanovre, sera ainsi présenté
un nouveau produit de tour-
nage constitué par une cellule
flexible. Notre politique est
identique en matiére de cen-
tres d’usinage.

ML.M. : Quelle part du chiffre
d’affaires annuel prévoyez-
vous de consacrer a la recher-
che-développement ?

J.P. P.: 59%. Nos moyens
propres de recherche et déve-
loppement, 3 Vélizy, sont
conservés et renforcés en
tournage. Progressivement,
les ingénieurs d’étude des
applications seront en revan-
che transférés sur les sites
industriels. Pour les centres
d’usinage, nous disposons
d'un service de développe-
ment capable d’adapter les
machines et de nouer un dia-
logue fructueux avec Toyoda.
Tous ces moyens représen-
tent une soixantaine de per-
sonnes.
MM.:
bal...
J.P. P, : Actuellement, de 420
personnes. A quoi s’ajoutent
65 personnes qui partiront en
pré-retraite courant 85 et 86,
mais qui, pendant cette pé-
riode, permettent d’engager
d’importantes actions de
formation sur le reste du per-
sonnel et d’assurer une bonne
mise en place des investisse-

Sur un effectif glo-

ments. D’'une fagon générale, »
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nos effectifs ont &té fortement
réduits en matiére de comp-
tabilité et d’administration,
tandis qu'un bon noyau de
techniciens a été conservé et
qu’ont été renforcées les
équipes d’encadrement tech-
nique au bureau d’études et
dans les unités de production.
A T'horizon 1990, cet effectif
devrait se stabiliser aux envi-
rons de 500 personnes. Plus
que sur le nombre, nous mi-
sons sur la qualité : notre
volonté est de constituer une
équipe étroitement associée
au développement de la so-
ciété.

M.M. : Stabilité des effectifs,
doublement du chiffre d’af-
faires : 4 quoi allez-vous de-
voir vos gains de producti-
vité ?

J.P. P.: Notamment a un
plan d’investissements trés
ambitieux. Depuis plusieurs
années, du fait de Pincerti-
tude dans laquelle elle a été
plongée, la société n’avait pas

investi. Sur deux ans, 90
millions de F (dont 60 pour la
premiére année) sont prévus
pour moderniser 'outil de
production de Cholet et de
Montzeron. A quoi il faut
ajouter 50 millions pour des
¢quipements informatiques et
la rénovation des bitiments
industriels de nos deux sites.
M.M. : Par rapport 2 ces in-
vestissements, comment votre
politique de sous-traitance se
positionne-t-elle ?

J.P. P. : La sous-traitance se
distingue des fournitures
(automatismes, équipements
spécifiques, etc...), pour les-
quelles Ernault Toyoda
Automation s’approvision-
nera auprés des sociétés de
son choix, notamment fran-
caises bien évidemment. En
usinage, si nous comptons
réaliser les pidces clés ou ré-
side notre savoir-faire et dont
dépend la qualité de nos
machines, les piéces non mai-
tresses pourront en revanche

étre sous-traitées. Pour I'im-
médiat, je tiens A rappeler
qu'a partir de I'ancienne
usine d’'HES, 'les cadres de
Moulins, dirigés par M. Ga-
gnal, ont créé la Somab, dont
Ernault Toyoda Automation
détient 19 % du capital. Sur 4
ans, cette société sera chargée
de 90 & 20 % par de la sous-
traitance de la part de Ernault
Toyoda Automation, ce qui
nous permettra notamment
de réaliser le carnet de com-
mandes des tours FLS 4 axes
jusqu'au transfert de leur fa-
brication a Cholet. Mais Ia
vocation de Somab est de
proposer des produits méca-
niques propres, ce qui est
déja le cas avec le tour Trans-
num. Ces produits seront
vendus par notre réseau
commercial.

M.M. : Comment vos forces
de vente ont-elles été organi-
sées ?

J.P. P. : HES disposait d’une
filiale commerciale, Afmo.

Désormais, I’activité com-
merciale est intégrée sous la
forme d'un réseau d'agents
qui, en France comme & I'ex-
port, a été reconstitué, com-
plété et redynamisé (aux
Etats-Unis, nos tours seront
vendus par la filiale locale
commerciale de Toyoda). Les
grands clients, pour lesquels
une structure spécifique a été
mise en place, représentent
actuellement 45 % de notre
chiffre d’affaires. Méme si
ces ventes se développent,
c'est surtout sur le marché
diffus, en France et a I'étran-
ger, que nous pourrons réali-
ser I'essentiel de notre objec-
tif de doublement du chiffre
d’affaires d’ici 1990. Ernault
Toyoda Automation dispose
de la volonté et des moyens
humains, financiers et indus-
triels pour réussir ce chal-
lenge.

Propos recueillis
par Christian Milat




Message du Comité
d’Entreprise de Cholet...

“La nouvelle societé Ernault-Toyoda-Automation vient de
créer un journal d’information, bimensuel, qui s'adresse
aux salariés et a leur famille. Si cette idée peut paraitre
novatrice, il faut savoir que dans ce domaine beaucoup
d’entreprises possédent depuis de nombreuses années
leur propre journal”

“Récemment le Comité d'Etablissement a été sollicité par
le Comité de Rédaction pour voir comment, au travers des
differentes activités du C.E,, il était possible d'utiliser ce
journal pour informer encore mieux les salariés”

“Il est vrai que la structure que représente le Comité d’Eta-
blissement est un élément important de la vie méme de
I'entreprise. Compte tenu de sa composition sociale, il est
habituel de le voir s'exprimer dans une revue de la Direc-
tion"

“Par habitude, le C.E. posséde sa propre source d’informa-
tion et de diffusion parI'affichage, notamment, des procés-
verbaux des réunions chague mois dans I'entreprise.”

“Comme vous le savez, les Comités ont une double voca-
tion d'ordre économique et social. La premiére est celle qui
occupe quotidiennement l'activité des élus. Sur I'aspect
économique, méme, si les droits nouveaux ont étendu les
prérogatives des C.E., la gestion de I'entreprise, c'est tou-
jours l'affaire de la Direction. Les membres du C.E. n'ont
qu'un pouvoir consultatif”.

“Particuliérement, pour cette raison, dans le domaine éco-
nomique, I'action du C.E. n'apparaitra pas dans ce journal,
sauf s'il y a lieu d’apporter une précision sur un sujet pour
lequel le C.E. serait cité”

“Sur I'aspect social, les élus ont trouvé tout a fait positif de
pouvoir s'exprimer et d'informer les travailleurs et feur
famille sur tout ce qui est réalisé dans le domaine social”

“Les élus ont & gérer les différents budgets qui leur sont
attribués chaque année. C'est I'argent des travailleurs, il
est donc juste d'expliquer son utilisation et faire en sorte
qu’ily aitune participation plus large aux différentes acti-
vités”

“Depuis de nombreuses années, ceux qui ont a charge
d'animer, de créer et de réaliser les activités sociales ont
démontré et prouvent encore aujourd’hui qu'avec un bud-
get (qui n'est pas énorme), il est possible de réaliser de
nombreuses activités qui, au fil des années, ont constitué
un patrimoine socialimportant dans le domaine des loisirs,
de la culture et du sport, répondant ainsi aux besoins des
salariés et de leur famille”.

“L'expression du C.E. dans le journal est un moyen supplé-
mentaire d'informer les familles sur ce qui existe, ce quiest
en cours dans les différents C.E., permettant d’aboutir a
des réalisations communes dans une méme société”

ACTIVITES

DU COMITE D’ETABLISSEMENT

DE CHOLET

CULTURELLE

® Mycologie

@ Bibliothéque

@ Photo-cinéma

® Spectacles récom. scolaire
® Spectacies arbre de Noél

e Micro-informatique

LOISIRS

e Camping

e Péche

® Concours

® Galette retraités

® Vacances week-end (fin)

® Voyage spectacles extérieurs

SPORTS

¢ Cyclotourisme

e Ball-trap

® Football

* CAEB Pétanque

® Coupe ville inter-services

JEUNES

* Arbre de Noél

e Sortie -12 ans

* Sortie neige

@ Activités (adolescents)

SOCIALE

® Congé éducation
¢ Aide aux vacances
@ Classes diverses
® Gerbe aux décés

M. GOURICHON

Annuelle
Annuelle
Annuelle
Juin
Décembre
Annuelle

M. DABIN

Juillet-Aot
Juillet

Hiver

Février

Hors congés
Mai-Octobre

M. MARTIN

Annuelle
Annuelle
Annuelle

Annuelle
Mai-Juin

M. LANGLOIS

Décembre
Septembre
Février

BUREAU C.E.

Juin
Annuelle

Message de la rédaction

Le premier numéro de Ernauit-Toyoda Informations, paru en novembre 85, a été dans 'ensemble bien pergu.
Nous avons tenté de recueillir vos critiques et suggestions afin de le rendre pius conforme a vos attentes.

Nous avons tenu compte d'ores et déja d'un certain nombre d'cbservatlons et souhaltons malntenir le dialogue
pour rendre chaque numéro mellleur que le précédent.

La rédaction

WO o
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INFORMATIONS

la bonne voie

Le premier numéro d'“Ernault-
Toyoda Informations”, clest
pour notre enfreprise un évé-
nement! |l témoigne, au moins,
que l'importance de la commu-
nication interne, reconnue par
notre plan directeur, est prise
en compte concretement. Mais
la nécessaire transparence,
qui est une constante des
sociétés performantes, n'aura
que peu gagné si le témoi-
gnage reste isolé. La communi-
cation est laffaire de chacun.
Une affaire de longue haleine !

De longue haleine d'ailleurs est
la réussite d'Ernault-Toyoda-
Automation. Déja, en quel-
ques mois, que de progres
accomplis! Mais combien et
combien a accomplir encore.
Nous sommes ensemble enga-
gés a courir non pas un
100 métres, mais un marathon.
Heureusement, les hommes qui
consfituent cette société ont du
souffle, ils 'ont montré.

Cest que nous avons des ambi-
tions! Et les moyens de ces
ambitions, sur tous les plans :
1:0s moyens financiers, notre
capacité technique, démon-
trée @ Hanovre, la puissance
iiidustrielle de notre action-
naire principal, lassistance
éclairée de nos autres action-
naires. Surtouf, notre volonté
de réussite.

suite page 2

ERNAULT-TOYODA-AUTOMATION
A HANOVRE:

PARTIE GAGNEE

La 6° Exposition Européenne de Machines-Outils - EMO — (du
17 au 25 septembre 1985) était cette année le principal ren-
dez-vous mondial de la machine-outil. En y participant,
Ernault-Toyoda-Automation n'a pas manqué sa “rentrée”,

Foire de Hanovre, 6°!

sulte page 2
Editorial : par Jean-Paul PONS.
Société : ERNAULTTOYODA-AUTOMATION & Hanovre : partie gagnée.

Communication : Un journal dentreprise cest nouveau.
Usine ¢ Cholet’Montzeron, méme combat.

Des machines
et des hommes : ERNAULTTOYODA-AUTOMATION : des ambitions & la hauteur

de ses moyens.

Promotion: L'industrie sentraine. Lindustrie se muscle !




suite de la page 1

Consécration des efforts que
toute lentreprise a conduit
depuis le début de lannée, la
présence de Ernault-Toyoda-
Automation & la Foire de
Hanovre était un pari auda-
cieux. Il fut réussi. Sur le stand de
400 m?, nous avons présenté les
fleurons de nos nouvelles gam-
mes: cinq tours, HES 400,
FLS 40, HES 32, HES 52 et
HES 152, et un centre dusinage
FV 45.

Les équipes techniques avaient
donné leur maximum avant le
départ des machines vers
Hanovre. Cellesci ont quitté
l'usine de Cholet aprés la pré-
sentation au réseau de vente
francais effectuée le 30 aoit

1985 & Cholet.

Outre les prototypes de machi-
nes, la présence en force des
collaborateurs de la société a
permis de renforcer le nombre -
des contacts. Au total, plus de

600 visiteurs ont &té recus sur le
stand. Pour les 2/3, Francais,
mais aussi par ordre numérique
décroissant, Allemands, Belges,
[taliens, Suisses, Anglais, Japo-
nais, Autrichiens, Tchécoslova-
ques, Yougoslaves, Indiens...
Une cinguantaine doffres ont
été faites dont la moitié a lex-
port.

Pendant la durée de lexposition,
féquipe de la direction générale
- Jean-Paul Pons, Claude Burc-
kel, Pierre Viguier, Jean-Louis

Hude et Michel Noél - na pas .

quitté le stand.

Quelques-unes
de nos nouvelles
muachines

avant quelles
partent pour
Hanovre.

Tant pis si lon nous soupgonne
de ne pas étre complétement
objectifs, - mais tous ceux qui
l'ont visité sont d'accord -, nous
avions lun des stands les mieux
réussis: par sa taille, significa-
tive, sa présentation, nefte et
sobre, et la qualité de son
accueil, chaleureux et compé-
tent. Les quatre hétesses, diri-
gées par Suzanne Monteil, tou-
jours sourianfes, ont montré
un dynamisme exemplaire et
assuré un service constant au
bar qui, - mais il faut dire qu'il
faisait trés chaud -, a connu.une
fréquentation intense.

sulte page 3

suite de la page 1

Pour notre réussite, tout est
important. Il est urgent de tout
faire. Il appardit aujourd'hui
comme encore plus urgent que
chacun puisse travailler dans
la clarté d'une organisation
adaptée a nofre taille et a
notre métier. Des groupes de
travail vont élaborer, d'ici a la

fin de l'année, les procédures
internes essentielles & leffica-
cité des services. D'ici la, éga-
lement, le premier budget
“concerté”, celui de 1986,
aura été établi. Nous serons
alors sur la bonne voie dune
gestion qui devra étre a la fois
rigoureuse et réactive a lenvi-
ronnement. Humaine aussi.

Ce sont les hommes qui ont

réussi Hanovre. Lun deux nous
a quifté brutalement, dramati-
quement. Epreuve combien
rude pour sa famille. Epreuve
aussi pour notre jeune société.
La dignité et la vérité de la
peine de tous ont marqué notre
solidarité. Nous n'oublierons
pas Yvon Retailleau.

Jean-Paul Pons
Président-Directeur Général




suite de la page 2

Le stand de I'innovation

Cing monteurs-démonstrateurs
- Yvon Retuailleau, Dominique
Moreau, Jean-Michel Garreau,
Luc Bouffandeau, et Gérard
Baluteau - se sont partagés la
présentation des machines et de
leur fonctionnement. Quatre
commerciaux, Edouard Kirr-
mann, Werner Hampel, Michel
Philipon et Gérard Cournut,
étaient la également en perma-
nence car l'innovation, outre le
stand proprement dit, résidait
dans son contenu. Nos nouvel-
les machines ont impressionné
par leurs performances, par
leur silence de fonctionnement,
et aussi bien sor par leur techni-
cité.

Mais revenons aux visiteurs. Les
Francais ont voulu nous rencon-
trer. lls ont voulu sassurer de
notre présence. lls nont pas été
dégus et ont compris quen six
mois, quelque chose sétait
passé.

Ernault-Toyoda-Automation
olvcli’r mis les “bouchées dou-
bles”:

- en prouvant dabord quelle
ctait capable de maitriser une
technologie  davant-garde.
_elte prouesse technique, cest
celle qui a présidé a la concep-
‘on des nouveauxtours HES 32,
HES 52 et HES 152. Concus sur
=5 principes de la flexibilité et
de la modularité, ces machines
srarquent une avancée techno-
logique remarquable. Leur
banc vertical, en granit reconsti-
1ué, leur confére une résistance
et une stabilité optimales ;

~€n prouvant ensuite quelle
“iait capable d'adapter la tech-
Nique pointue de Toyoda dans

¢ domaine des centres d'usi-
Inge.

Pour les clients étrangers venus

Lundi16 septembre : le réconfort aprés l'effort et... avant la levée de rideav.

sur notre stand et moins sensibi-
lisés au sort d'Ernault, l'intérat
était plutét technique, surtout si
lon tient compte que pour notre
clientéle étrangére, limage
d'Ernault - restée excellente au
demeurant - repose davan-
tage sur les tours paralléles et
les fraiseuses conventionnelles,

dont, rappelons-le, 80 000 sont
en service dans le monde. Lg,
Ernault-Toyoda-Automation q
sans doute marqué des points
avec ses gammes de machines
a commande numérique et - ce
qui nest pas négligeable - de
machines dont lesthétique est
remarquable.
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HES 32

LE BANC EN GRANITAN®

Conception.

Banc en Granitang(l.icence Studer).

Des performances de Coupe exceptionnelles,

Le pouvoir amortisseur interne du “Granitan?’
estenviron 8 fois plus éleyé que celuide lafonte. Cet-
te caractéristique essentielje permet de repousser
les limites d’utilisation de Ja machine ;augmentation
des conditions de coupe etde la durée de vie des oy-
tils; amélioration des états de surface.

La maitrise de la précision,

La faible conductibilité thermique du “Grani-
tan"20fois inférieure & celle de la fonte rendce maté-
riau pratiquement insensible auxvariations de tem-
Pérature. Le banc en “Granitan” conserve donc sa
Pprécision géométrique quelles que soient Jes condi-
tions d'utilisation de Ja machine
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N 4 MAI 1986 Spécial Inauguration Cholet

Le 17 avril a été une date importante pour notre sociéteé.
Ca:_:te journée a été consacrée 3 Iinauguration de notre
Usine rénovée de Cholet.

Prés de 300 personnes, clients, fournisseurs, partenaires
financiers, responsables des filiales, agents francais et
éh‘angers, représentants des ministéres et journalistes,
ont manifesté, par leur présence, leur sympathie a
E: ault-Toyoda-Automation. Malgré un emploi du temps
Chargé, Son Excellence Moriyuki Motono, ambassadeur
i Japon, a accepté notre invitation et contribué a rendre
Cette journée mémorable.

,Bon nombre d’autres personnalités nous ont apporteé

©galement leur concours:

= Fierre Gadonneix, Directeur de la DIMME, représentant
Officiel du Ministére de Pindustrie,

= Alain Ohrel, Préfet du Maine-et-Loire,

~!liroo Sato, Président de la Chambre de Commerce
ranco-japonaise, :

- Maurice Ligot, Député-Maire de Cholet,

= Auguste Chupin, Sénateur du Maine-et-Loire,

= Omer Guillot, Sous-Préfet,

-Jean Chauvet, Président du SYMAP (Syndicat de la
Machine-Qutil),

- Shigemitsu Asali, Président de Toyoda Machine Works.

La découverte de cette usine ultra-moderne, résultat
concret de nos efforts, a suscité a la fois l'intérét et 'en-
thousiasme parmi les invités qui ont pu mesurer le poten-
tiel de production d’Ernault-Toyoda-Automation. La
preuve est ainsi faite que nous sommes dés aujourd’hui a
méme de satisfaire les exigences du marché.

Cette journée de baptéme, placée sous le signe de fa con-
fiance, a été couronnée de succes. Faite de convivialité et
de dialogue, elle est un encouragement pour tous.

Nous devons sa réussite a tout le personnel de l'entre-
prise, qui avec beaucoup de dévouement, a participe asa
préparation.




UNE USINE MODELE

La création, en mars 85, de Ernault-
Toyoda-Automation, résulte dune
histoire riche de 123 années d'expé-
rience dans e domaine de la cons-
truction des machines-outils.

La société nouvellement constituée,
amis en place, en moins d’un an, les
moyens de production de demain.
Pour ce faire, elle a engagé pendant
cette période un investissement de
140 millions de francs, chiffre qui
donne lamesure de son ambition.lia
permis de rénover les deux sites
industriels de Cholet et de Montze-
ron (plus particuliérement destiné
au montage des centres d'usinage),
et de construire le nouveau siége
social.

100 millions ont eté consacrés au
seul site de Cholet. Ce plan de réno-
vation - il faut en fait parler d'une
nouvelle usine ~réalise en neuf mois,
arrive a son terme. |l a fait de cette
unité I'un des outils de production
les plus modernes d’Europe dans le
domaine.

L'unité de production réaménagée,
comprend, sur 18000 m? des équi-
pements de fabrication de précision,
d'automatisation et de contréle trés
sophistiqués. IIs permettent d’aug-
menter le rythme de production et
garantissent la qualité des produits.

Différents batiments ont é&té par ail-
leurs construits:

e un atelier climatisé, qui abrite sur
800 m? des machines de tres
grande précision pour la finition
des piéces maitresses des tours:;

e un double atelier de production
des bancs en granit reconstitué
dont sont dotés les nouveaux tours
Ernault-Toyoda-Automation;

e le siége social qui jouxte I'usine et
regroupeaurez-dechaussée,le hall
de réception, la salle d'exposition
etde démonstration des machines
et, al'étage, les locaux administra-
tifs, le bureau d'études, le service
informatique et les bureaux.

Quatre lignes directrices ont presidé
ala construction de cette usine : une

Vue de I'atelier climatisé : cette machine DIXI assure lafinition des piéces prismatiques
atreés haute précision.

production en llots, une gestion du
travail en temps réel, un trés haut
degré de précision, un contrdle qua-
lité omniprésent. 8

L'atelier de fabrication, totalement
restructuré est équipé de 12 nou-
veaux centres d'usinage Toyoda et
Ernault-Toyoda avec carrousel de
palettes et complétés par une partie
de l'¢quipement préexistant con-
servé (rabots, fraiseurs, rectifieuses,
tours) et par des centres de tour-
nage de la nouvelle génération. Ces
machines, une cinquantaine au
total, sont implantées de fagon &
constituer des ilots de fabrication
par famille de piéces.

Latelier climatisé est maintenu a
une température constante de 20°
et son degré d’hygrométrie est con-

2

trélé. C'est 1a qu'est assurée la fini-
tion des piéces prismatiques, avec
une précision de 7 microns, sur
machine DIX|. Dans ce méme atelier,
avec une précision de 5 microns,
sont assurés les contrdles de
coaxialité des alésages sur SE|V.

Toujours dans cette salie climatisée,
une machine Studer et une machine
Voumard effectuent la finition des
broches avec une précision de
5 microns.

L'usinage en cing cellules de pro-
duction par analogie de piéces per-
met des cycles courts, offre une pro-
ductivite accrue, réduit la manuten-
tion, améliore la qualité des piéces.
I'es opérateurs ont accés en libre
service & un outillage de production
et de controle.




Chacun des cing ilots d'usinage est
placé sous la responsabilité d'un
chef d'équipe. A terme, un seul opé-
rateur devra pouvoir conduire plu-
sieurs machines. Certaines des
machines fonctionnent de nuit sans
opérateur pendant plusieurs heures.

» Cellule arbres et flasques: six
tours, six rectifieuses et un centre
d'usinage FV 65.

2 Cellule plateaux-broches-four-
reaux: trois tours, un centre d'usi-
nage, deux rectifieuses de haute
précision.

»Cellule des piéces prismatiques
moyennes: quatre centres d'usi-
nage a pool palettes + la DIX|.

® Cellule des petites piéces prisma-
tigues. deux centres d'usinage
vertical FV 45 et FV 65, trois per-
ceuses mono et multi broches et
cing fraiseuses.

2 Cellule des grosses piéces prisma-
tiques: deux gros centres d'usi-
nage 5 faces BN 25 et BN 12,
rabots et rectifieuses planes. Lin-
frastructure de cette zone d'usi-
nage a été congue, ce qui est rare
en France, pour usiner en com-
mande numérigue des piéces de
tres grande dimension. L'équipe-
ment de cette travée est complet
car aprés I'usinage sur les centres
5 faces, les piéces peuvent étre
rectifiées.

Aumontage final, I'effort a été porté
sur ladurée du cycle (il a été ramené
de 6 mois & 2 mois), sur la qualité (un
contrdle aprés chaque stade est
effectué suivant une check-list et
complété par des essais d'endu-
rance de 32 heures).

Tout cela a été obtenu grace & la
conception modulaire des tours et a
forganisation du montage par élé-
ments mécaniques et électriques.

L'organisation logistique a fait I'ob-
jet d'une attention particuligre,
L'usine fonctionne avec MRP et une
chaine ONYX pour les achats. Au
montage, le relai est pris enincorpo-
rant les approvisionnements des
pieces par Kanban. Enfin, au niveau
du stock, tusine s'est dotée d'un
Robotbac, relié & l'ordinateur cen-
tral, qui permet rautomatisation
totale des piéces a entrer ou a sortir
a partir de listes a servir.

La fabrication des bancs en granit
reconstitué suivant lalicence suisse
Studer est assuré par Ernault-
Toyoda dans cette usine. Pour ce
faire, deux ateliers ultra-modernes
ont eté construits en intégrant les
derniéres technologies inhérantes a
la production de ce matériau sophis-
tiqué qui, rappelons-le, confére aux
machines une remarquable stabilité
dimensionnelle.

ERNAULT-TOYODA

L'un des modéles de la gamme HES : le HES 52, tour 3 commande numeérique 2 axes.

L'un des modéles de la nouvelle gamme de centres d'usinage verticaux, fabriqué a
l'usine de Montzeron.

”
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USINE CHOLET :

visite guidée dans le parc des nouvelles machines

Le site de Cholet a connu, en I'espace de trois mois, une
transformation formidable. Les batiments neufs sont déja

montés et en service.
Le batiment de fagade regroupe:

- au rez-de-chaussée : la salle climatisée, le hall de

réception le show-room et le vestiaire de l'usinage,

- & I'étage, les locaux administratifs, le bureau d'études,
le service informatique et les bureaux de la direction.

Mais derriére cette construction neuve, rationnelle et déja
presque opérationnelle, il y a I'unité de production qui a
&té modernisée de fond en comble. Visitons-la a travers
le reportage photographique qu'a réalisé pour nous M. Ga-
borit (club photo Ernault-Toyoda-Automation).

Centre d'usinage Toyoda FHN 80T en
cours d'installation.

Un Pool Pallet va étre installé devant

la machine.

Centre d'usinage Toyoda FHN 100T & Pool Usinage d'une poupée de HES 400,
Pallet en cours de contréle géométrique.  dlameétre 77.

Aléseuse pointeuse de haute précision Dixi TC 410TCA
{Suisse) &4 commande numérigue et chargeur d’outils en fin
d'Installation dans la salle climatisée.

Machine‘é mesurer tridimentionnelle SEIY 25.13.10 destinée
au contréle des piéces. En cours de contréle de précision sur
cale étalon de 500 mm.. :




LES MOYENS
DE SES AMBITIONS

Y

ERNAULT-TOYODA AUTOMATION :
123 ANS D’EXPERIENCE -

Ernault-Toyoda Automation a pour ambition de se hisser aux premiers
rangs européens de la machine-outil en poursuivant les activités héritees
de H. Hernault-Somua et HES-Toyoda (tours, centres d’usinage, cellules
flexibles).

La société dispose de nombreux atouts pour atteindre cet objectif:
- un capital significatif : il vient d'étre porté & 120 millions de francs;

— des hommes compétents (plus de 95000 heures ont été consacrées a la
formation pour la seule année 85);

- des outils industriels entiérement rénovés: les sites de Cholet et de
Montzeron;

= des produits de qualité et & la pointe de la technologie, qui ont fait la
réputation de la marque Ernault dans le domaine du tournage et qui
héritent aujourd’hui du savoir-faire éprouvé de Toyoda, dans celui des
centres d'usinage.

- la rationalisation de la production autour de deux lignes de machines
standardisées, tours et centres d'usinage.

- un département commercial et un réseau de vente complétés et
redynamisés, en France et a l'étranger.

Ernault-Toyoda Automation batit sa stratégie de développement sur trois

mots-clés:

- qualité : celle des hommes et des compeétences de la société, placée
sous le signe du perfectionnement. C'est aussi celle de la gestion et bien
s{r celle des produits;

- produits : ils sont pensés, fabriques pour répondre & quatre criteres:
flexibilité, modularité, adaptabilité et performance ;

_ services: ils sont basés sur 'analyse, I'écoute et le dialogue avec le
client

e ————
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MODELE

..

UNE USINE

Ernault-Toyoda Automation a conduit en I'espace de six mois un travail
considérable de reconstruction de son site de Cholet. Les travaux réalisés,
plus qu'un simple réaménagement, ont permis la mutation totale de l'outil
de production: il faut en fait parler d'une nouvelle usine.

Le montant des investissements engagés pour cette opération atteint

100 millions de francs. Lampleur de ce chiffre donne la mesure de 'effort
technique et financier entrepris pour disposer des outils de production les
plus performants. Lobjectif, d'ici quatre ou cing ans, est de tripler la
production & Cholet.

Le site de Cholet abrite également le siége social dont le batiment tout
nouvellement construit jouxte 'usine.

L'unité de production elle-méme couvre plus de 18000 m?. Une salle
climatisée (4 température constante de 20° et & degré d’hygrométrie
contrélé) de 800 m?, regroupe les machines qui assurent la finition a une
trés grande précision des piéces maitresses des tours. L'atelier principal
est équipé de 12 centres d’usinage Toyoda avec carrousel de palettes.

Toutes ces machines sont complétées par une partie de I'équipement
préexistant conservé (rabots fraiseurs, rectifieuses, tours) et par des
centres de tournage de la nouvelle génération.

Elles sont implantées de fagon & constituer des cellules de fabrication par
familles de piéces. Chaque cellule est placée sous la responsabilité d'une
équipe, un seul opérateur devant pouvoir, a terme, conduire plusieurs
machines.

Les nouveaux tours sont dotés de bancs en “granit reconstitué”, dont
l'usine de Cholet assure elle-méme la production. Ce matériau sophistiqué
permet de meilleures conditions d'utilisation et une productivité
supérieure des machines.




LA PRESSE EN PARLE...

Déja de bons échos de cette journée de baptéme:

- un reportage diffusé sur FR3 le soir méme

- titres a la une dans la presse locale dés le lendemain
- articles dans le Figaro, les Echos, le Nouvel Econo-

miste,...

DE L OUEST

a Cholet le 17 avril

socisl,

1E COURRIER —

L’ambassadeur du Japon

L’ambassadeur du Japon en France, M. Maryuki Motono seta &
Cholet le jeudi 17 avril, & I'occasion de fe journée ngugurale de la
nouvells usine Ernault-Toyada Automation

Un prugramme d'investissaments da 100 milions de francs 8 818
consacré & modarniser I'urulé de Cholet, qui démarre sa producuon ce
mois-ci, alin d'en fare une des plus performantes d'Europe

A cella occasion, I'entreprise présentera son nouveau siege

savri/

modeles de sa der

les
niére gamme de machines, en présence du P-DG. M Jaan-Paul Pans.

L'ambition de

~AFP 179000/

12 nouvelles société,
cuile de la restructuration d'Ernsuli-Somuias
"hisser Ernault-Toweda au premier

velle usine de Cholet.

ANGERS. — Cent millions de francs d'inves-
tissements en neuf mois, deux nouvelles lignes
de produits et méme un léger courant de réem-
bauche : Ernault-Toyoda Automation a reforgé
un moral B ses troupes et invitait hier ses clients
de toute ja France & |'inauguration de sa nou-

Il y a & peine plus d'un an, 60 des 350 sala-

. l'un des

La socléls Ernault-Toyod:

OUEST FRANCE 18avril—

Une usine franco-japonaise a Cholet

conslructeurs de lours & com-
mandes numériques et de cenires d'usinage en France 2 inguguré jeud:, & Cholet (Maine-
sl-Lolre), son nouyeu systéme de production totalement rénovd, en présence de | ambassa-
deur du Jspon, M. Moriyuki Motono. L'ambition de la nouvelle sociétd, créée en mars 1985
4 fa suite de la restrucluration d’Ernauti-Somua en difficulté, esi de « hisser Ernaull-Toyoda
8y premler rang de le mechine-oulil dans son domaine en Europe ». Cette - grosse P.M.]
{500 satariés dont 320 & Cholet, 120 millions de trancs da capl(al) appa(uent pour 500 & la

soclétd japonalse Toyods et & deux sociétds

—LE COURRIER DE L°OUEST 78 avrit—
Inauguration de la nouvelle usine Ernault-Toyoda

Le phénix de la machine-outil crie banzai !

riés que comptait la vieille usine Ernault-Somua  prép.
étaient licencids, la saciété enregistrait des per-
tes dquivalant 3 son chifire d’effaires et perdait
la confiance de ses clients. Au forceps, les pou-
voirs publica accouchaient une nouvelle entre-
prise dans laquelle le Japoneis Toyoda Machine
Works avait 50 %, Schneider SA 25 % et Sofi
rind, une société financiére qui a joud un réle

dans le plan hi utit, 25 %

Les accouchements difficiles ne donnent pas :
de vilains bébés :
d’Ernault-Toyoda Automation, a affirmé hic:
que son entreprise était en mesure « de faire
face dés aujourd’hui aux besoins du marché
intérieur ».

Jean-Paul Pons, préside:.

~LE COURRIER DE L°OUEST 78 avri/

crdte en mars 1965 & la

ranG de la machine-outil dans son

en difficuitédy est de

CHOLETy 17 avr (AFP) - L'usine: totalement réncvée,
d'Ernault-Tovoda Aulomationy iwportant censtrucLeur de Lours & ERNAULT-TOYODA
commandes nunériouss et cenlres d'usinace en Frances a 4té ) . °
inaugurée Jjeudi 3 Cholet (Maine et Loire)y en Fiésence de Ohjec“f: devenlr len 1
1'ambassadeur du Jarony M. Morisuki Motono . : européen

Ernault-Somua perdait Il y 3 deux ans
I’équivalent de son chiftre d‘affaires. La
nouvelle sociét¢ Ernauit-Toyods Autome-

lions de (rancs pour transformer compléts-
ment l'usine de Cholet et proposer deux
lignes de produits & la painte de 18 techno-
logie en matidre de centres d’usinage el de
towrs A commands numbnique,

« Nous sommes dés maintenant caps-
bles de répondre aux besoins du maiché
Intériur = o déclaté hior son présidant
avamt o'affirmer @« Notre objecti! est de
devenir i n°® 1 européen dans notre apé-

domaine en Eurore',

a déclaré son

FdGy l.Je

an-

Paul Pons.

tion a investi en mons d'un an 100 mil-  cialité »

La "orosse PMI" selon ses termess au caritsl de 120 milliens de
Trancsy arrartienl pour 50% & 1a société Jjaronaise Tevoda, Deux
sociétés francaisesy Schneider et Sofirindy déLiennent chacune 25%
des actions,

Pour tirer un Lrait sur le passé: oui avait rFrovooué des
"Lraumaktiswes" en raison des rertesy licenciements et conflits
sociauxy Ernault-Tovoda a mis en rplace un Frogramme
d'investissenent de 140 millions de Trancss aui arrive 4 terme en
Juiny Four révolutionner sa camme d= Froduitsy selon san PDG.

Cent millions de francs wnt 4té investis & Choiety site datant
de la Zéme Guerre mondiales ow sont fabriowés les nouveaur tours 4
commande numéricuess avec nobsmment un barnc verlical =n aranit
reconsiitué,

Le reste esi 3118 & 1'unité de Monlzeron (C8ktes d'0r) o
Ernauit-Toseda fabricue ses centres d'usinace, La sociétéd emrloie
500 eperscnnes au telal dont 300 & Chelet. Le travail s'effectus en

LfS ECHOS 21avrif—

Ambitions rénovées pour
Ernault-Toyoda-Automation

De malade, 1" stil agt-ells on-
trée en convalescence? A l'lm.g- de ia société franco-
jsponsise Emault-Toyode Automation qui. en douzs mols, a

O MACHINE-OUTIL
Ermnault-Toyoda :

réalisé 120 millions d'lnvestissements dans sse usines de Cholet fait
Chalat et de Montzeron (prés d'Avallon) pour sa dotar d'un
outil de En des LT peau neuve

LE FIGARO—

17avri/

flots de Fproduction.

1A NOUVELLE
REPUBLIQUE 18avrv/

Ernault-Toyoda fait peau neuve

Ls socilé Ernault-Toyoda-
Aulemation, 'un des principaux
conslructeurs de Tours & com-
mandes numériques et de can-
iron &'usinage en France, a
inaugura hlor & Cholot {Mathe-

olr nou

pramier rang de ta machine-ou-
ﬂsns son domaine en Eu-
ropa déciard aon P.D -G,
M. Jnn—PlutPom

Ernauit-Toyods & mis an
ivenu sysioma  plece un nronrammnu inventis-

amant 1o 140 MF qui arrive &

POV, 0N prasence de | ambas-  lofme Iﬂl Julri pour révoiution.
sadeus du Japon. M Moriydki  Dar sa gamme dnogmdultl, se.
Motona ton son P.0.-G. 100 MF onl 4t
L'amblition de Ia nouvalle so- investis & Cholet, oU sonl fabri-
clété, créde en mars 1985 & la  QUSS les nouveaux tours & com-
sulle de la restruciuration d'Er-  Mandes numeériques avac no-

ERNAULT:
INERCI AUX JAPONAIS

140 millions de francs d'in-

slissements cn un an ¢t 20
millions d*augmentalion de
capital : M. Jean-Paul Pons,
42 ans, 3 la (Ee d'Ernault-
Toayoda depuis avril 1985,
nc peut se plaindre de ses

partenaires  japonais. lLe
wooupe Tuyod: i i
A M aux cdié
de Schncider. n'a pas 1ésiné
pour remeitre sur les rails
Ies anviens Etablisements
Ernunll-Somus,  devenus,
et Eensult-Toyoda
ion. Lusine” de
Cholet 9 €18 entidrement
modernisée, M. Pons peul

LE NOUVEL ECONOMISTE 18 avri/

prendre  offivicllement  li-
vraison des nouvelles instal-
lalions. Aimi tebtie, non
sans de sérieux dégraissages
(500 sulariés, deux [fois
moins gu'auparavant ). [ r.n
trepeise de inachinessoul
campte doubler s thﬂ'fle

‘ullanres pour le porter J
300 rrllllhlﬁ: de franes en
9R6.

rmnuwlimmmmimnwum
- des centres d’'usinage, ETA annonce Is couleur : « Cette année,
nous réaliserons 300 millions de chiffre d’affaires @1 1987 sera
Vannda da I consolidation. =

O MACHINE-OUTIL

Eraull-Toyoda Automation — un an aprés =2
cedation consdculve A fa reslructuration d’Erna:
Somua el A l'aliance svec le Jsponms Tayoda
nauguré, hier, £ Nouvisile usin® & Choled L'invas-
fissenenl (100 milions de irancs) & permis en
quelque neul mois de modermisar et de réaméra
ger le sile

Jean-Paul Pons, P-DG. g Ermaull-Toyods, =
pour ambilion « de hisser la soctblé av
rang de 'a machine-ould europdenne dans son oo
maine (tours 4 commands numérque, cenlras
d'usinage 8l cellules de production aulomatisées;
Pour acquérr 18 dimension nécessaire 4 1a rentas:
e »

—LAURORE—

78 avril

naull-Somua, en dilficulte, est nt un banc verlical en

de - hisser Ernault-Toyoda au  Granii reconstilué

Ernault Toyoda Automation
Usinage et inauguration

CHOLET, - Entre les B95 salariés de 1974,
chiffre ayant constitué le sommet des effectils, et
les 320 d'aujourd’hui, I'usine Emault de Cholet a
vécu des anndes d'incertilude ponciuées de dou-
joureux plans de resiructuration.

Le maintien de I'entreprise a été assuré, i'an

filale de Toyota,

—QUEST FRANCE 799vri/—

320 salariés a Cholet
. .
la japonaise
demier, avec l'amvée du Japonais Toyoda, une
En reprenant une partie des activités d'Ernault-
Somua, qui tut leader européen de la machine-outil,

Toyoda a créé une nouvelle entreprise : Ernault
Toyoda Aulomation Dans le capital, qui vient d'dtre

Ernault-Toyoda :
Cholet fait
peau neuve

Ernaull-Toyoda Aulomalion — un an aprés sa
création consecutive 3 la resirycluralion d'Ernaull-
Somua &l A f'alliance avec le Japonars Yoyoda — @
inauguré, hier, sa nouvelle usine 4 Cholel, L'ynves-
tissemenl (100 milions de francs) & perms én
quelque neul mois de modermsar el de réaména-
ger le site

Jean-Paul Pons, P-D.G. d‘Emaull-Toyoda, a
pour ambition « de hisser Ja sociélé au premrsr
rang de la machine-ouil européenne dans son do-
maine (lours 4 commsnde numsriqus, centres
d'usinage &t cellules de production aufomalisées)
pour #oquérir la dimension nécessaire & Ia rentabi-
ité ».

porté a 120 millions de francs, Toyoda s inscnl pour
5000 la Sofinnd pour 259 el Schneider pour
2500

Métamorphosée 3 lissue d'un invesitssement
de cenl milhons de francs, | usine 8 81€ inaugurée
jeudt, par I'ambassadeur du Japon en poste & Paris

journées portes
ouvertes
Les 18 et 19 avril ont été consacrés 4

des journées portes-ouvertes. Pen-
dant l'aprés-midi du 19, pius de 3000
personnes, clients et autres partici-
pants n'ayant pu venir 1a veille, se
retrouvent pour visiter tusine et
decouvrir les nouveiles machines.
Les familles et les amis du personnel,
lesanciensde lasociété eties Chole-
tais, accueillis par Jean-Paul Pons,
sont égaloment au rendez-vous.

: Jean-Marie MICHAUT
: Jean-Pierre Verret Conseils

Journal de Ernault-Toyoda-Avtomation
Rue de Bourgneuf - BP 347
49303 CHOLET CEDEX Téléphone: 41654077

ERNAULT-TOYODA

INFORMATIONS

Directeur de la publication : Jean-Paul PONS
Rédacteur en chef
Réalisation
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Capital 150 millions de Francs
Employés 486 (au 31 décembre 1986)

Activités :

Fabrication et vente de Centres de Tournage et de
Centres d'Usinage & Commande Numérique, cinsi
que de Cellules de production automatisées.

Distribution de Rectifieuses & Commande Numéri-
que.

"MACHINE QUTIL 88" est l'occasion pour ERNAULT
TOYODA AUTOMATION de montrer l'élargisse-
ment de ses gammes, sa maitrise du dialogue
Homme-Machine, et son évolution vers les cellules
de production automatisées.

Notre ambition est d'offrir des produits de haute
quatlité et un service de haute efficacité. La prise du
contréle total de sa filiale MOST, assure désormais
l'unité de ce service.

Je souhdite, avec mes
collaborateurs d'ER-
NAULT TOYODA AUTO-
MATION et de MOST
que cette politique,
poursuivie avec achar-
nement, aboutisse ¢ un
bartenariat confiant et
constant avec tous nos
clients.

Jean-Paul Pons
Président

ot

Usine de Cholet

Usine de Montzeron

@»n ERNAU LT-TOYO DA

-AUTOMAT

= Tours de production ¢ CNC

= Centres de tournage multi-axes

# Centres d'usinage a broche horizontale
= Centres d'usinage & broche verticale

= Cellules de production automatisée

La vente et l'aprés vente des machines TOYODA
en France sont assurées par ERNAULT TOYODA
AUTOMATION

TOYODA MACHINE WORKS, LTD.

# Rectifieuses cylindrique de précision & CNC
# Rectifieuses cylindrique de production

» Rectifieuses de production CNC/CBN pour
manetons de vilebrequins

& Machines de production CNC/CBN & rectifier
les cames

# Rectifieuses de profil & CN pour cames

= Centres d'usinage & broche horizoniale
» Centres d'usinage & broche verticale
= Centres d'usinage & portique

& Machines spéciales
®» Machine-tremsfert



URNING CEN
DREHMA

TOUR DE PRODUCTION A 4 AXES
A CNC

Conditions de coupe exceptionnelles et
durée de vie prolongée des outils de
coupe, obtenues par la capacité d'amor-
tissement améliorée grice au banc "GRA-
NITAN*". Equipé de 2 tourelles et du dispo-
sitif de commande CNC FANUC 11 TTA.
Diamétre admis sur le banc 380 mm,
longueur usinable 1000 mm, puissance
du moteur de broche 37 kw.

4 AXIS CNC PRODUCTION LATHE
Exceptional cutting conditions and longer service life of

TOUR DE PRODUCTION A 2+1
AXES A CNC

Conditions de coupe exceptionnelles et
durée de vie prolongée des outils de
coupe, obtenues par la capacité d'amor-
tissement améliorée grice au banc "GRA-
NITAN*', Equipé d'une tourelle mixte et du
dispositif de commande CNC NUM 760 T.
Diameétre admis sur le banc 480 mm,
longueur usinable 1000 mm, puissance
du moteur de broche 37 kW.

2+1 AXIS CNC PRODUCTION LATHE
Exceptional cutiing i and longer service life of

TOUR DE PRODUCTION A 2+]
AXES A CNC

Conditions de coupe exceptionnelles et
durée de vie prolongée des outils de
coupe, obtenues par la capacité d'amor-
tissement améliorée grice au banc "GRA-
NITAN®", Equipé d'une tourelle mixte et du
dispositif de commande CNC NUM 760 T.
Diamétre admis sur le banc 330 mm,
longueur usinable 550 mm, puissance du
moteur de broche 22 kW.

2+1 AXIS CNC PRODUCTION LATHE

Exceptional cutting and longer service lfe of

ing tools reali P ping capacity of
"GRANITAN' bed. Equipped with 2 turrets and FANUC
11 TTA CNC unit, Swing over bed 380 mm, machinable
length 1000 mm, spindle drive motor 37 kW.

¥ ACHSEN CNC PRODUKTIONDREHMAS-
CHINE

Aussergewdhnliche Schni
Ledenad der Schni

gt fien und lange
ge, die durch das ver-

besserte Dimpfungsvermdgen des "GRANITAN". Beftes
realislert werden, Mit der CNC-Steuerung FANUG 11 TTA
verschen, Drehdurchmesser Ober dem Bett 380 mm,
bearbeitbare Laenge 1000 mm, Spindelmotorieistung
37 kw.,

cutting tools real by i ity of

"GRANITAN'" bed. Equipped with live turrets and NUM
760 T CNC unit. Swing over bed 480 mum, machinable
length 1000 mm, spindle drive motor 37 kW.

2+1 ACHSEN CNC PRODUKTIONDREH-

MASCHINE
Ausergewihnliche Schnitteigenschaften und lange
Ledensd. der Schnl zeuge, die durch das ver-

besserte Dimpfungsvermogen des "GRANITAN . Bettes

ing tools ¢ 1 by Improved damping capacity of
"GRANITAN " bed. Equipped with live turrcts and NUM
760 T CNC unit. Swing over bed 330 mm, machinable
length 550 mm, spindle drive motor 22 kW,

2+1 ACHSEN CNC PRODUKTIONDREH-

MASCHINE

Ausergewdhnliche Schnlticigenschafien und lange
Ledensd: der Schni kzeuge, die darch das ver-
besserte Dimpfungsvermdgen des "GRANITAN', Bettes

realisiert werden. Ausgeriistet mit einem Revol mit

getrict Werls und CNC-Steuerung NUM
760 T . Drehdurchmesser iiber dem Beit 480 mm, bear-
beithare Laenge 1000 mm, Spindelmotorleistung 37 kw.

t t den. Ausgeriistet mit einem Revolver mit
angetriel Werkzeugen, fscher Stangen-
r htung und CNC-§ ung NUM 760 T .
Drchdurchmesser iiber dem Beit 330 mm, bearbelthare
Laenge 550 mm, Spindelmotorleistung 22 kW.

BANC HES 32

BANC EN GRANITAN® DU
HES 32 POSE SUR SON SOCLE.

HES 32 BED MADE OF GRANI-
TAN* LAYED ON ITS BASE.

BETT AUS GRANITAN® DER HES
32 AUF SEINEM SOCKEL.




Ernault-Toyoda Automation Q su rassembler mais qussi de centres d'usinage associant pre-
dans son usine toutes les techniques de pointe cision et productivité.
pour produire une gamme compléte de fours,

Usine de Cholet
S .

Centre d'usinage avec magasin de palettes Hall de montage

=2 ERNAULT-TOYOD

=
-.AUTOMATION

DIRECTION COMMERCIALE

6, rue Paul-Dautier - BP. 47 - 78143 Vélizy Cedex - France
Téléphone : (1) 30 67 11 00

Télex : ERTOMAT 697 845 F

Télefax : (1) 39 46 25 54

RC B 303 236 145. 20, RUE DE PRONY. 75017 PARIS - 05/90 - C

Saeifc

Siege social : rue de Bourgneuf - 49300 Cholet
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ERNAULT-TOYOD!
EFFICACITE ET QUALITE D’ABOR’

JOTRE STRATEGIE

PRINCIPALES NOUVEAUTES

:T NOS ACTIVITES
EN TOURNAGE: EN CENTRES D’USINAGE:
- ET 220: centre de tournage 2 axes nouvelle Nouvelle génération de centres d'usinage verti
rnault-Toyoda se muscle et se génération, hautes performances. caux.
ansforme. Toyoda Machine Works - HES 32 version haute précision. - PX 04 : capacité 560 x 410 x 460 mm.
marqué sa volonté et sa persévé- | . HES 42 L banc long/lunette numérisée. - PV 5 : capacité 760 x 500 x 560 mm.
ince pour maintenir factivité de pro- | _ HES 52 A (capacités d'usinage accrues). - PV 6 : capacité 1050 x 650 x 660 mm disponible
uction de tours et de centres d'usi- avec CNC NUM.
age de sa filiale frangaise &
holet(49).

rnault-Toyoda a modifié ses struc-
ir@s, assurant ainsi I'éfficacité, la

ualité et la compététivité de ses pro- .

1its... 1

e bon redimensionnement d'Ernault-
czyoda va permettre la concrétisa-
sn d'ambitions nouvelles, renforgant
a position sur le marché frangais
©3 centres de tournage et des
antres d'usinage dans le secteur de
| mécanique générale, de la sous-
«itance et chez les grands clients.

en multiples applications réussies
ans l'automobile, I'aéronautique ou
t ‘grroviaire traduisent la volonté
'Ernault-Toyoda de répondre enco-
3 mieux & des demandes spéci-
q-ies par les produits et les services.

Un effort de développement important a été engagé avec l'aide de Toyo
Machine Works dans le but de compléter les gammes actuelles des centr
de tournage et des centres d'usinage.

I faut rappeler que Ernault-Toyoda commercialise outre ses machines fat
quées a Cholet, certains produits de la gamme Toyoda (centres d'usinage !
grosse capacité, rectifieuses cylindriques, etc) et sait répondre a toutes |
demandes de cellules automatisées et d'ateliers flexibles. Des réalisations
ce type sont déja en service chez les grands constructeurs automobiles eu;

= [ NOS COORDONNEES |

Slege soclal: rue de Bourgneuf. B.P. 347. 49300 Cholet.
Tel: 41 71 48 00 - Téléfax: 41 71 48 98 - Telex: Ertomat 720 272

Direction commerciale: 6,rue Paul-Dautier. B.P. 47
78143 Vélizy Cedex. France.
Tel: (1) 30 67 11 00 - Télex: Ertomat 697 845 F
Téléfax: (1) 39 46 25 54

Personne a contacter: Catherine Colas-Barnault - Tél : (1) 30 67 11 50
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Le Tour E.T 220 et le centre d’usinage P.X 04
¢taient montés sur la méme ligne d’assemblage

._Yoir page suivante ,article sur la ligne mixte.

Tt
£7 ERNAULT-TOYODA

3 e 2
L. px 0i . centre d'usinage vertical, de haute F lg-20

performance, rapide, compact et précis.

Des produits développés et fabriqués en France sur des lignes de
production adaptées aux demandes spécifiques ou i Ia fabrication en série
de produits catalogue dans un souci permanent de qualité et précision,

Fig-3.
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Tt dans la Pregse...
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wenneoun. Ernault-Toyoda
fabrique flexible

Fabriquer indistinctement des
centres d'usinage et de-tournage
sur la méme ligne : c'est 'exploit
d'Ernault-Toyoda. Le cycle

de montage est divisé par deux.

rande premicre dans le domaine de la
G machine-outil : le constructeur Emault-
Tovoda Automation (ETA) a mis en
place, dans son usine de Cholet, une ligne de
fabrication mixte. Un systeme autorisant indiffé-
remment et dans des proportions variables. le
montage de ses centres d usinage PX 04 aussi
bien que 'de ses centres de tournage ET 220.
Avantage T'in cvcle de montage deux fois plus
court que sur une ligne traditionnelle. Les lignes
de montage classiques ne pouvaient en effet assu-
rer jusqu'ici que la fabrication d'un seul type de
machine, pour une raison bien simple : les infor-
mations, les outils. mais également les outillages
que demande un centre d'usinage ne sont pas les
mémes que ceux exiges pour un centre de tour-
nage.

Facilitée par des durées de montage et des
modes opératoires trés proches pour ces deux
types de machines. I'approche d'ETA a néan-
moins nécessité de nombreux aménagements. Il a
fallu, par exemple, réorganiser les lignes de pro-
duction afin de rapprocher de la ligne de montage
des machines, l'usinage et le montage en sous-
ensembles des composants. Etudié dans le
moindre détail, le flux physique ne connait plus
maintenant de goulots d étranglement. Il se
déroule sur des postes specialisés et comprend
huit étapes successives de seize heures chacune
(une machine quitte la ligne tous les deux jours).

[y

Erniault loyoda

13/12/91 /INDUSTRIES ET TECHNIQUES

Chaque poste dispose des piéces - fournies en
kanban et identifiées grace a un systeme de code a
barres — et des outils nécessaires a chaque mon-
tage. L'édition des etiquettes kanban a chaque
poste facilite la connaissance en temps réel de
I'avancement du montage.

Les contraintes de synchronisation et le traite-
ment des aléas entre toutes ces étapes, obligent
toutefois les neuf opérateurs affectés a cette ligne a
travailler sur la base d'un méme horaire fixe. En
effet, les machines en cours de montage passent
d'un poste a I'autre grace a des chariots spéciaux
congus par ETA. Ii faut donc que toutes les étapes
soient lerminées strictement a temps, sinon le
processus est bloqué. Chaque groupe étant client
ou fournisseur d'un autre, la qualite doit étre res-
pectée, elle aussi, a la lettre.

Mots d'ordre absolus, la qualité et le respect
des délais sont facilités par I'organisation des ope-
rateurs. Habitués a la polyvalence, grace a une for-
mation et un entrainement pousses, ces demiers
sont regroupés par type de métier (mécanicien,
électricien...). Les membres d'un groupe s'en-
traident continuellement, garantissant ainsi le res-
pect du délai a chaque étape du montage (en faci-
litant I'intervention en cas de panne par exemple).
Un bon moyen aussi pour faire face a de brusques
- et heureuses ! - augmentations de commandes.

Le volume de production, actuellement de dix
machines par mois (une machine demande seize
jours pour le montage, soit cent trente heures de
travail), peut donc augmenter en fonction de la
demande en modifiant tout simplement le
nombre de chariots. Objectif futur : relier cette
ligne au nouveau systeme de GPAO (gestion
assistée par ordinateur) de I'usine en cours de
mise en place.

MIREL SCHERER

Deux impératifs a
fusine de Cholet :
la qualité et le
respect des
délais. Pour cela.
les opérateurs
ont été habitués a
la polyvalence.
grace a une
formation
poussée.
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Revue de presse...

Vous pourrez lire ci-dessous une sélection d' articles citant ETA ou ses produits... articles publiés dans la
presse spécialisée, a I'occasion de 'EMOQO...

prés huit annges de peregnng-
unns entre Milan et Hunovre,
I'EMO revient a Panis. Une ocea-
sion de choix pour faire le point et
tenter de discerner 4 quoi ressemblerd la
machine-outil des prochaines annees.
Premiere constatauon : les ateliers flexibles
qui faisaient flores en 1983, ne sunt plus en
yogue. Par contre, que ce soit dans le tour-
nage, le [raisage, ou dans toule autre tech-
nigue d'usingge. 'automausation des
machmes individuell¢s atteint des sommets
Tout comme leurs precision et vitesse d'usi-
nage. Lnlisés jusquici pour labriquer des
pieces en petite ou movenne scne. les u'rllrcs
d'usinuge de des mod L]
d'usinage capahles d'assurer la fabricanon
complete de n'imponte quelle famille de
pieces. Dotes de plusieurs tétes porte-outls,
ils développent des vitesses d'axe atteignant
les 24 000 mm/min

Autre constalation importante : les nou-
Vveaux equipements contiennent. en germe,
une aptitude a evoluer de ia machine 1solee au
systeme flexible. Comment ? En integrant au
fur et a mesure des besoins et... des opportu-
nites financieres, differentes “briques™. L ap-
proche est seduisante pour les PMI

LETF:

DEUX

TOURS EN TANDEM

Composée de daux
fours monepoches
ingépendants
alimentés par un robol,
o nouvelle cellule

de toumage
dEmaoull-ovada
gagne en disponibilte.
en flexiblité

el en QIB'CIS!DI'I

Deux machines pour 2
priv d'une. Tel pourrant
etre ¢ slogan publicitaire
destine 4u lancement de
I nouvelle cellule ce
tournage ETF o Ernauit-
Tovada. Plus quun
Modsel eduipe ment.
en’ ey d'un nous
U concepl. qui conmail
deja un vioosugces  au
Japon
Destinee 4 concurrencer
les tours multibroches.
cetle imstalluiion se com-
pose de deux tours mono-
broches 1dentigues. k-
mentes par un robot Fust.
Ce dernier gssure e chir-
pement et lo decharge-
ment des pigess. Grace «
un gispostil de retourny-
ment. il sasi o plece
commencee sur lu pre-
miére macmne et i pre-
r lia seconae pour
re luce, Len-
s opratons
de munutention est realse
en temps masque, alin de
gagner en  producnvie
a1 dermere est dal
s cguwaiente a celle
\procne
mteret principal de

TECHNOLOGIES o

et arcmitecture st
Jouble. Tout dabord, le
saun de disponibilie est
superieur o ceiw dune
macnme classique. Alors
du'en cas de panne sur un
tour bibroche fa ptnduu-
won est grrete, sur fa cel-
aduchion se¢
1 machine
restee operdt jonnelle. Les
i sous-ensembles
s0nl. en effel. totalement
ndependanis. ¥ compris
r le plan d¢ ko com-
munde numenque thum
=0 T ou Fanuc OT 15T)
Autre atout: ETF est
mlus tlesipie. Les deux
irs peuvent travailier
simultanement  sur (133
producnions  differentes.
ETF est essenuiellement
destine au tourndage de
picces piates dont le dia-
metre manimal o usiner
est de 3F0 mm sur un
.UIJLU\.u‘ né depussant
pas 313 Deux pus-
moleur de
disponibles
d I3 ou

0

Enfin, dernwr avantage:
¢l non aes mowndres: Ia
arecision. Las hits des
mACInes gul composent
cette celiule de tournuee
somt readises en Granitan.
L ne matiers 1un compo-
sHe a4 Dase e gramiel
tres staple sur fe pian
thermigue <1 gw absorpe
I3 vipragons. Mx o [ods
mieux gue ia tonte.
Michel Vilnat

88 o MALI%!

sur ia cetlule ETF, ies geux tours osuvent ravaiier
Sur Lune MEeme DIece Ou Sur aes proauctions artérentes

Ermnault Tovoda Automation compléte
sa gamme vers le bas avec le nouveau
centre de tournage ET 220 2 axes (dia-

7

Ernault Toyoda Automation a développe un centre de
tournage uitra-performant et particulierement bon marche :
le nouveau modéle ET 220

D une conception entierement nouvelle. bénéiiciant des avaniages d un
banc-socle en Granian & inching @ 457, ses vilesses rapides de oeplace-
ment des axes sont de 30 m/mn. les accélérauons des moteurs d axes et
de la broche permeltant d aueindre les vitesses maximaies en un lemps
tres court. Ces pertormances conjuguees 2 la rabidite de ta tourelle per-
mettent d obenir un lemps copeaux/copeaux de 1.5 5

La CN 32 bns. equipée d'un écran Y™ couleur permet inditteremment

Le nouveau T 220 machine phare de la 9. EMO

une programmation conversationnelle ou 1SO. Grace a une rapidué de
irailement exceptionnelle. elle procure un pain de lemps considérable et
une grande aisance dans la conduile de la maching

La machine de base est équipée d'un disposiuf d'éraionnage automa-
uique des oulils el d'une conurepointe motonsée

L'esthénque. | ergonomie et |'encombrement au sol particuiierement

| @ Emsult Tnyodl Aumnnhm un” bed inclined at 457, These

d o ulira-perfs ilith bined with & quick

Im]mmwnhlm indexing Wenet make it possibie o
| peice, the new ET 220 el pu-utszqswm
| Of a brand sew Tha mmeriéel contiol 32 bits, fitted
| machine is firted with: b bﬂl?*‘m provides
\uumvmmflﬂ'nhl peogramming o
| axes and spindle motors scoekera« | ISO : thasks Yo an exceptionnal
| tions allowing to reach manimal |- freatment i1 brings a very
|spd|nnmnhmheudhs- important time gain and an easy
|F"’"""“""“._9‘u'}'m.w -

faible pour cetie catégone de machine sont autant d alouls qui penmel-
tent 3 ['ET 220 de s’ imiégrer sans difficulté dans tous les ateiiers de
Theécamque

Les capacités d’usinage résuliant d'une motonsation AC tres per-
formanle et d'une rigidité élevée de I"ensemble machine/broche/tourel-
le/porie-oulils permettent par exemple des eniévements de copeaux ae
3 mm2 en chanotage et des plungees de gorge de 5 mm dans | acler.

En finition. les sol d dre la
qualité 5 et des €iats de surface de I"ordre de 0. 3 Ra

Atouts - Symap 5/6/1991

1 course L Wl precision sera I'une des endi

1ortes Gl procnaine Mondiale de la macpne-out..

U1 se darouiera ¢n juin. a Pans, Car. de pius en £.os
couvenl. coile Chasse au micre. \oue aux friacuons de
cron. devient une necessite

metre usinable 300 mm et [5kW a la
broche), une machine tres compacte, ca-
pable d’une precision de qualne 6/7en
version standard et qualite 5 en version
precision.
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| Marc en montage
'sur un tour ET 220

Les defis
de la machine-outil

-a machine-outil doit répondre a deux défis : d'une part,
‘ développer des équipements apportant toujours plus de

Droductivité ; de l'autre, revoir les méthodes de produc-
tion pour réduire délais et colts e

_ 1‘0737 ]I



En direct de Machine—Outil 92...

Nous vous proposons en quelques pages un "reportage sur la
Biennale" qui s'est déroulée, & Villepinte du ler au 7 Avril
92.

Au sommaire :

stand et machines exposées

rappel des objectifs et bilan visites, offres et commandes
piéce de démonstration

présentation de la nouvelle gamme au réseau commercial
et actions commerciales

Propos recueillis sur le stand

impressions de la délégation du Comité d'Entreprise
visite des autres stands

nouveautés et tendances générales vues par la Presse
visite du Ministre de I'Industrie

remerciements (E. Rimet) (G. Gemble - G. Lacazette)
dates de fabrication des nouveaux produifs

Stand =8 et machines exposées

Nous exposions sur un superbe stand de 306 m2, aux couleurs
d'ET (moguette rouge) , trés bien agencé, et "aux premieres
loges" puisque c'est le premier stand que découvrait le visiteur :

1 ETF CNC Num 1060 T
1ET 220 M (tourelle mixte)
1ET 320 M (tourelle mixte)
1 Twin 220 M (bi-broche)

1 PX 04 palettisé
1 PX 04 10 000 trs/mn

soit 5 nouveaux produits sur 6 !!!

Autant dire que cette nouvelle gamme a surpris nos commergants,
nos visiteurs mais aussi nos concurrents qui ont été “épatés” par la
rapidité 2 laquelle les équipes d'Emault et de Toyoda ont congu
aussi vite, non seulement des nouveaux produits, mais une
gamme compléte... dans une conjoncture difficile ...

Imaginez la surprise du visiteur qui découvre, aprés avoir visité
tous les stands, qu'Emault-Toyoda est le seul fabricant a sortir au-
tant de produils nouveaux et présentant une évolution aussi signi-
ficative 1!

... &vec une expérience du tournage incontestable :

Le premier tour de précision Colmant (construit en 1892)

%)
et un panneau lwnineux : e
=]
“Ernault ... 100 ans déja" |
rappelaient au visiteuwr notre longue expérience du tournage. g
)
C
H
6 vitrines lumineuses (qui auront bientét leur place dans §
le show-room de Cholet) rappelaient également notre péné- .
tration dans les grands secteurs d'activité industriels ; -
Q
- 'Aéronautique o
- l'Automobile .a

- le Ferroviaire
- le matériel agricole g
- l'équipement automobile 2
G|
Neos réalisations chez ces grands donneurs d'ordres étaient =
illustrées par une vidéo, des diapos éclairées (30 cmx30cm) @
et par des piéces réalisées sur nos machines. >

... Trds bonne organisation ...  esprit d'équipe formidable ...

MACHINE-OUTIL 92
-
S
Objectifs et bilan
4 Total réallsé | Objectlf
Nombre de visiteurs Blennale 80 100 90 000
Nombre de visiteurs stand Ernauit Toyoda 647 750
««s> Demandes d'émisslons d'ofTres dont : 127 200
ET220M - 24 50
ET320M 11 30
Twin220 M 21 12
aufres tours 27 28
Total tours 83 120
Logiciels (nombre de établis) 32 -
PX 04 32 45
autres cenires d'usinage 12 35
Total cenires dusinage 44 80
---> Nombre de des (nb hines) 3 10
ET220-ET220M - ET320M 1
aulres lours 2
Total towrs 3
PX04 N
auires centres d'usinage
Tolal centres dusinage /

Les offres émises seront bien stir suivies de prés par nos Commer-
canis qui feront le maximum pour en concrétiser le plus possible
avant les vacances d'été...

Bilan des ventes 220 et PX 04 depuis leur commercialisation :

quatre PX 04 et quatorze ET 220

Rappel des résultats Biennale 90 : 603 visiteurs
92 offres
6 commandes (sur stand)

Piéce de démonstration

La conception est de Michel Philippon 2 jours
La préparation de A, Comas 3 jours
La programmation et la mise au point

de Thierry Broquin et F. Desplantes 7 jours

... 11 s'agit de la superbe Tour Eiffel
qui aréellement séduit nos visiteurs...
et qui devrajt "faire craquer” les
Etrangers 4 la Mondiale de Hanovre
(Octobre 93) !

A raison de 22 par jour, Thierry Bro-
quin a réalisé 132 Tour Eiffel.

Temps d'usinage sur PX 04 : 17 mn.




Le premier tour de précision Colmant
(construit en 1892)

et le panneau lumineux :
"Ernault ... 100 ans déja"

rappelant au visiteur notre longue
expérience du tournage.

le PX 04

le Twin 220 M

MACHINE-OUTIL 92




Tt dans la Presse...

Machines sans stock
et stagiaires européeens
chez Ernault-Toyoda

Ernault-Toyoda Automation est un des leaders de la machine outil du travail des métaux en
France. En pleine période de restructuration au printemps dernier, Ernault-Toyoda
Automation accueillait un éléve ingénieur allemand en stage. Aujourd’bui, c'est au tour d'une
stagiaire danoise, elle aussi passionnée par l'organisation de la production, d'étre accueillie

dans l'entreprise choletaise grice au réseau international de COMETT Ouest.

Des stagiaires motivés

Les deux stagiaires ont pleinement participé a

ONSIEUR MARCHISSEAU, responsable de 1 ceue -révolution” dans l'organisation des lignes de

la gestion de production est catégorique :
« Naws recherchons des gens trés motivés
par la production

Aprés un examen du C.V.. un long entretien télé-
phonique pour situer le niveau d'expression en lran-
qais et faire un minimum déchanges techniques sur le
théme du stage proposés. Ernauit-Toyoda Automation
est prét a accueillir celui-ci pour une période assez
longue (4 3 5 mois). La situation de l'entreprise ne
permettant pas d'indemniser I'étudiant, la sélection se
fait donc ~naturellement’

Klaus WEIDINGER et Jette HOEGHJENSEN étaient
donc suffisamment attirés par la France et par le
théme du stage proposés par Ernault-Toyoda
Automation pour franchir ces obstacles.

« Leur motication élait si forte que {expérience fui
passionnante - feconnait Monsieur MARCHISSEAL,

Le défi d’Ernauit-Toyoda Automation

Ernauii-Toyoda Automation n'est pas nimporte
quelle entreprise. Clest la premiére en France voire en
Europe & complélement réorganiser sa production et 2
se lancer dans une ligne de production mixie qui en
intégrant les contraintes du KANBAN et du juste 2
temps permet de fabriquer deux types de machines :
tour et centre d'usinage. en répondant i la demande
dans un minimum de temps.

La C.E.E. a lancé dés 1987 un programme communautaire
d'éducation et de formation en matiére de technologies : COMETT.
Ce programme concerne la formation des étudiants. des cadres
ingénieurs et techniciens d'entreprises, la formation de formateurs
et associe universités el entieprises européennes, notamment les
P.M.E. par des échanges allant de 2 3 24 mois.

Les aides de la C.EE. se concrétisent par des bourses équiva-
lentes 2 2.000 F.

COMETT s'appuie sur un réseau : dans chaque région euro-
péenne un correspondant  assure la coordination entre les
demandes des entreprises et celles des étudiants ; pour la région
des Pays de la Loire Madame Birgit HENRY 2 la Chambre Régionale !
de Commerce et d'Industrie des Pays-de-Loire. @ TéL 40 73 32 14 |

Une expérience a renouveier

Si c'était A refare. le responsable de la gesuon de
production signerait des deux mains. Pour une pre-
miére experience avec un stagiaire étranger ce fut un
vrai succes, voici quelques remarques : - Duvoir iun
Studiant de | 'Cniversié de Nuremberg nous a montré
combien le systeme de jormation Allemand diait perti-
nent el en phase avec la réalité industrielle. Klaus a
e une faculté d'adaptation el d'intégra-
tion exceptionnelle, -

- Le théme de stage comportait
des calculs théoriques mais
impliquait beaucoup de dia-
logues et relations avec le per-
sonnel de l'atelier pour le
réaménagement de la ligne.
Les gens de production ont plei-
nement joué fe jeu et sont allés au
devant du stagiasre. Ce fut une ouverture irés iniéres-
sante sur l'oranisation des usines en Allemagne »

Klaus WEIDINGER est repurti en Allemapne mais
il semble bien quil partage le méme enthousiasme
que les responsables d Ernault-Tovoda Automation

production. Plus question de fabriquer des machines
qui resteront en stock trop longtemps ou davoir des
piéces ou des sous-ensembles qui, 4 trop attendre,
peuvent devenir obsolétes

La réalisation des pigces et machines selon les
besoins et dans un temps record nécessite une com-
pléte réorgamsation physique de l'atelier — emplace-
ment des machines - et exige de nouvelles relations
et formations des hommes

&7 ERNAULT-TOYODA

A U TOMAT I

La fabrication d'une machine outl est. en effet,
un arnt complexe. Tout sy méle : mécanique, hydrau-
lique, €lectricité, électromque, résistance des maté-
riaux... Le tout avec une trés grande exigence de pré-
cision. Ajouter 4 cela un bon millier de pieces entrant
dans la composition d'une machine outil..

Klaus s'est donc plongé dans l'étude des gammes
d'usinages des piéces atin d'obtenir la matrice des
possibilités de flux. Les prévisions de vente établies
par le service marketing permettent de quantifier le
débit prévisionnel de chacun des flux. Reste ensutte a
optimiser | emplacement des machines par rapport 3
la ligne. aux contraintes physiques (canalisation. ...) et
aux contraintes du personnel

La phase finale éait le déplacement effectif des
machines pour la nouvelle ligne de production.

('n travail remarquable. A tel point que la Direction
4 décidé de marquer son enthousiasme par quelques
espéces sonnantes et trebuchantes,

Jette, Létudiame danoise, n'est arrivée qud la mi-
septembre et planche actuellement sur le sysieme de
planilication apres avoir détini la matérialisation au sol
de la circulation des flux ainsi que des armoires
doutillages entre aurres. Un travail wés concret. -« Vais
la barriére de la langue freine un peu trop encore fes
possibilités de feite - tegreue Monsieur MARCHISSEAU.

sur son séjour 4 Cholet.

Pour 1992. la société est préte d recommencer
dans les mémes conditions. - Nous serons encore pre-
neur d un siagiasre allemand et peut étre d un autre
dludiant anglais pour élargir nos horizons -. contie
Monsieur MARCHISSEAU qui regrette au passage que

les étudiants ingénieurs francais soient si polansés
par le bureau déwdes et trop peu par
l'atelier de production ol les ques-
tions 3 résoudre sont pourant pas-
sionnantes.

Partenaire et a la base de
l'opération daccueil, le COMETT

Ouest a réglé tous les problémes
dintendance (logement. contacts
avec Université, indemnité par la
CE.E. pour le stapiaire) et de suivi. Une organisation
impeccable reconnait I'entreprise,

Chez Ernault-Tovoda Automation, |'Europe des
stagiaires est une réalité efticace. @

Samuel [EBLOND

L'Informateur
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[ TRAITEMENT DES MODIFICATIONS J

JM.DELACOU le 03/05/1991

La demande de modification ou d'amélioration est établie par la personne qui rencontre le probleme ou qui trouve une idée permettant d'améliorer la
qualité ou de diminuer le cofit.

Elle est établie sur une fiche de demande de modification ou d'amélioration disponible auprés de Véronique Bourreau (M. Delacou) ou Edith Bléteau
(P. Rousselot). |
Elle est obligatoirement accompagnée d'une proposition dessinée 2 main levée sur un tirage du plan concemné (disponible sur simple demandc au ser- |
vice tirige) ou mentionnée sur le listing du programme. |
C'est le chef d'atclier qui collecte les demandes ct les tric en deux catégories:

*application indispensable et immédiate->formuler la demande en deux exemplaires -1 pour le lancement de la retouche

-1 pour la mise 2 jour des dossiers

Cette modification aprés accord des Méthodes , du B.E. ¢t de la direction de Production (tampons sur la demande) est alors appliguée sur toutes les
machines de la série en cours ( machines chez client, machines ou pitces en cours, Stocks .....).

- Lancement des relouches suivant 1a proposition 2 l'aide du document du demandeur, sans mise 2 jour ; la production assure le suivi des retouches.
- Annotation sur l'original du plan dc 1a mention MODIFICATION EN COURS pour éviter les relances .

- Le traitement des modifications aura lieu en une seule fois avant le lancement d'une nouvelle série.

* icati r r 1 rig ->formuler la demande en un exemplaire qui sera centralisée au B E. dans un dossier d'améliorations
classé par machine.

. Ce dossier doit étre consulté impérativement par le projeteur pour la création de toute nouvelle machine.
- Prise en compte de ce dossier environ 5 mois aprés Fentrée en chaine de la premitre machine de la série pour préparer la série suivante,
- Validation sur une machine d'essai avant le lancement de la prochaine série.

[ Suivi des probiemes en clientéle Plagificationd ficas )
[ Collecte des demandes de modifications

Entrée en Sortie pre- Priscen Lancement Validation | Lancement
chaine midres ma- compie de- | une machine des dossiers | de la série
| chines des de | d'essai ct des per-

modif par suivante
B.E.

L. ")

Les fiches de demande de modification ou d'amélioration, dont spécimen ci-dessous, sont &
prendre aupres de Véronique Bourreau (M. Delacou) ou Edith Bléteau (P. Rousselot).
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CENTRES DE TOURNAGE

" (CNC Lathes, Drehzellen)

HES 32/52/62/44/54/64.

CENTRES DUS

HES 154

NAGE

(Machining Centers, Bearbeitungszentren)

FV 45/65/80 et FH 45/55/60/80/100.

machining
ied to be
ixible and
>n cells of
chines.

Unsere Drehzentren und
unsere Bearbeitungszentren
sind so ausgelegt, dass man
sie in modulare und flexible
Zellen mit einer oder mehreren
Maschinen integrieren kann.

HES 54

Nos tours et nos centres
d’usinage sont congus pour
pouvoir s'intégrer dans des
cellules de production
modulaires et flexibles de
une ou plusieurs machines.

Our lathe:
centers are
incorporate:
modular pre
one or seve

FH 55

peses * 1




pressions d'emplois.

Les Japonais de Toyoda ne gar-
deront pas un souvenit
ble de leur passage & Cholet.

de In filisle du fabricant nippon
Toyota reoivent lo fau vert du
‘tvarnement frangais pour
‘endre |'activitd d’Ernault-
“Somua (machines outils), ils

traints su hara-iri  économique.
L'industrie jsponaise de I'automo-
bila connalt, elle aussi, des difficul-
t6s. Du coup, Toyota cherche A se
séparer des activitds les moins
rentabies,

En 1991 déjd, I'usine choletaise
avait été mise sur la sellette. Le
couparat ait cependsnt tombé de
I'sutre cO8 de I'Adsntique sux
Etats-Unis, dans une sutre unitd
du groupe. Ce qui n"empéchait pas
les Japonsis de réduire la toile en
France : 189 salariés perdaient
leur emploi & Cholet.

== AUSDrisETIOn MNCIPEE DO TV O $6/ud e

« Most », le retour

Most est I8 nom de la
s0ciété de service aprés-vente
de Toyoda. Basée & Vélizy,
.| dans la Région parisienne, elle
emploie 66 salariés. Elle avait
6t4 détachée d’Emault A I'ami-
vée des Japonais. Aujourd'ul,
on étudie les conditions de son
rapatrisment A Cholst. Le
‘otour ne se fera sans doute

..~ @8, Ib non plus, sens suppres-

| shions d’emplois.

Les Japonais de Toyoda ont jeté I'
Toyoda redevient Emault. Deux “
gais de machines-outils entrent au capital de la nou- - | . s
vallosodité:CmnewutSomh.Dmlunms Bt i
des 209 salariés choletais, on craint de nouvelles sup-

Quand en 1985, les responssbles  ©

. Emault-

autres fran-

]
g
!
H

sssumera cependant jusquau
bout. it méme dans les rangs
des saleriés que les conditions de
location des batiments a'rdurngw.

Japonais. La firme choletaise
retrouve sussi d’anciens compa-
gnona de route.

Amis d'hier
ot d'aujourd‘hui

grice aux capitaux groupe
industriel Ca , basé en
Rhone-Alpes, et de sa filisle

Somab. Cette demnidre n'est pas

Note de I’Association :

—_—

Les Japonais s'en vont,
les F

una inconnue pour les Choleteis.
Implantée & Mouling et spécialisde
dgelement dans is fabrication de
tours, effe fut jusqu’en 1985, I'une

société

rancais arrivent  °

Bieatét, le nom de Toyoda s'effacera des enscignes de I'usine choletaise. Ernault continue sans

les Japonais

lewr autonomie, mais pourraient
faire catalogues et services com-
merclaux communs, tant en
France qu'd I'étranger, Jean-Pierre

Vignaud, e directewr d'Emault o

constate : « Ce rapprochsment est
f trés net de I'sct-

Les J is s'en étai
séparé, mais elle revient
avjourd'hui au capitel, par I'inter-
médisire du groupe Caz

enouve
qui  dont olle est I'une das filisles. En
clair (si 'on peut dire), les amis

d‘hier devenus concurents rede-
viennent amis... Et des emis qui
pésent trés lourd dans le domaine
du tournage.

Le « niet»
des syndicats

Le rassemblament de la Somab,
de Cazeneuve et d'Ernault équi-
vaut tout simplement & la forma-

Les trois entreprises conserveront

unr
vitd tournege en France. H est inté-
ressant, mels ce que nous atten-
dons surtout, c'est un redémar-
rage du marché s,

Du cOté des syndicats CGT et
CFDT, on ss pose plus prossique-

L'activité actuelle de I'usine

'Emault « sous-traitant » de Toyoda

L

ment I8 question des coneéquen-
ces socisles de ce repproche-
ment : «  so traduire & I'dvidence

sachent que nous ne supporterons
pas de nouveau plan de
licenciements ».

Claude SAULAIS

li it les
d‘usinage appartiennent désor-
mals & Toyoda. Ce qui fait que
Ernault pourrait devenir le
sous-traitant de Toyoda, en
France ot en Europe,

Avec Toyoda il y eu beaucoup de changements dans I'usine.
Construction du batiment en fagade voir le plan page 80

De chaque c6té de I'accueil on peut voir le Show-Room et |3
salle climatisée de I'usinage.
A I'étage se trouvent les services techniques et administratifs
ainsi que les bureaux de la direction.

Dans les ateliers deux salles climatisées.

Des nouvelles machines de fabrication et de contréle.
Une nouvelle organisation de travail, des méthodes, des
procédures, aménagements des postes de travail (outils) les
nomenclatures, les tenues de travail, les cercles de qualité

avec la participation de toutes les personnes concernées .

r.Y. Ll



LA MAITRISE DES PROCEDES

DES MOYENS D'USINAGE A LA POINTE DU PROGRES  HIGH-TECH MACHINING MEANS

CENTRES D’USINAGE MACHINING CENTER
-FHN50 (500 % 500) 8 palettes horizontales -FHNS50 8 horizontal pallets
-FHN100 (1000 x 1000) 8 palsttes horizontales -FHN100 8 horizontal pallets
-FHNBSO0 (800 x 800) 2 palettes horizontales -FHN8O0 2 harizontal pallets
-FHN100 (1000 x 1000) 8 palettes horizontales -FHN100 8 horizontal pallets

a | 111"
B 4“'»#‘

T - [
3 R -
Rectifieuses planes ASCHERS-LEBEN Centre d'usinage FHN80

Drow grinding machines Machining center

DES MACHINES DE HAUTE
PRECISION EN SALLE CLIMATISEE
HIGH PRECISION MACHINES

IN AIR CONDITIONED ROOM

|

Centre d'usinage DIX1410 Rodeuse PLEIGER Reclifieuses cylindrique
Machining center Running machine VOUMARD intérieur extérieur
l STUDER C.N. intérisur
Cylindric ,grfnding machines
OUMARD intérior extérior
STUDER C.N. intérior

UNE GARANTIE DE QUALITE
A GUARANTY OF QUALITY

Projecteur de profil Talycentre TAYLOR-HOBSON Tridimentionne! SE!
Profile projector Talycenter TAYLOR-HOBSON Tridimensional SE!

i
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-1993-

-ERNAULT-TOYODA-

devient

ERNAULT-S.A

en partenariat avec CAZENEUVE et S.0.M.AB.

puis est intégré dans le groupe ( 7 usines) de CaTo

2007 c’est terminé et I’usine est bradée .

Triste fin.

o
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4° Chapitre

De 1993 a 2001 : Ernault intégre le Groupe CaTo.
Pages de 111 a 121 : Livrets ERNAULT iNFOS de 1993.
Les Numéros 14 — 15 et 16.

La premiere fusion comprend 3 constructeurs :
CAZENEUVE — ERNAULT et SOMAB .

Pages: 124 -125 Deuxieme regroupement. Le Groupe CaTo
est composé de 7 usines ( voir plaquette )

Pages de 126 a 133 Plaquette Ernault, plan,catalogue ,le
dernier Tour Le RUBIS et le S.A.V.

Dans les pages suivantes des Articles de Pressé: pour
expliquer les différentes situations vécues par le personnel :

des espoirs avec le nouveau tour 1.D.2000 pour un partenariat
avec le constructeur Peugeot, puis le Tour RUBIS avec sa

nouvelle technologie a motorisations linéaires.

Mais cela ne suffit pas et en 2007 c’est la fin d’ERNAULT.
Dans les derniéres pages quelques informations : des

témoignages, des photos et des listes de clients . |
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Editorial

Je suis heureux de vous annoncer que les discussions en
cours devant nous permettre d'aboutir a la création de ER-
NAULT s.a., sont arrivées a leur terme. Nous avons tenu &
ce que vous en soyiez les premiers informés.

Pour notre nouvelle société, un paramétre n'a pas changé
par rapport & I'an passé : c'est la trés mauvaise conjoncture.

Deux autres paramétres sont profondément différents :

les raisons structurelles de notre déficit chronique ont
disparu grdce a la négociation que nous avons pu
avoir avec Toyoda.

notre nouvel actionnaire ne sera pas un "sponsor",
L'accord conclu avec nos nouveaux partenaires va
renforcer la position des trois sociétés sur le marché
francais puisque le groupe que nous formons est le
seul groupe concepteur et constructeur de tours et de
centres d'usinage en France. C'est une ardente obli-
gation pour Ernault, dans ce groupe, de montrer sa
capacilé a vivre par elle-méme.

Notre ancien actionnaire, comme le nouveau, par I'accord
conclu, ainsi que les pouvoirs publics, ont beaucoup aidé
pour que notre activité puisse continuer dans son intégrali-
té. Nous n'avons pas le droit de laisser passer cette
chance. Dés maintenant, comme je I'ai souvent dit, nous
devons apprendre a vivre, a travailler, & gérer cette société
avec un dimensionnement et des méthodes adaptés & sa
taille.

Il nous faut réapprendre la dureté des faits : "la vérité du ti-
roir caisse", la qualité des gestes, l'obsession de la satis-
faction du Client, la souplesse de fonctionnement, des dé-
penses et des charges ne dépassant jamais celles autori-
sées par notre chiffre d'affaires.

L'année 1993 va étre difficile, mais difficile pour tout le
monde, alors que tout le monde n'a pas la chance de se
frouver dans des conditions de fonctionnement et de ges-
tion identiques & celles qui nous sont offertes.

Ne laissons pas passer cette chance !
J'aurai I'occasion de développer plus longuement ces élé-

ments dans une réunion que je souhaite avoir avec vous
le 8 Mars a 11 heures, dans le show-room.

Jean-Pierre Vignaud
Directeur Général

Numéro 14
Février 1993

Ernault s.a. est créée
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Ernault : présentation — objectifs Plan de communication

— s A LM AT WLLOTL

Activité : poursuite des activités d'Ernault-Toyoda Communication interne (journal + lettre) ler Mars

(incluant fabrication de centres d'usincge i

sous licence Toyoda) et filiale Most (SAV, Réseau commercial 26.2

j hées).

rétrofi, pigces détac ) Communiqué presse ler Mars
Président : Claude THOLLON Clients (1 6 let2
Directeur Général: Jean-Pierre VIGNAUD ents (1 600 letres + plaquettes) et2/3

Fournisseurs >2/3

Effectif : 165 personnes
CA prévision. 93 : 165 MF Clients Most (piéces détachées) 15 Mars

La Machine-Outil frangaise 100 ans d'histoire
se renforce un nom... ERNAULT

Ce parienarial enire les Sociétés Cazeneuve, Emault et Somab per- |
mettra de renforcer la posilion des trois constructeurs frangais, dont
les gammes sont complémentaires «

- en proposant une gamme compléte de machines répondant aux 1 8 9 2

besoins de la clientéle du secteur diffus et des grands clients.

. , Henri ERNAULT .

- enassuranten commun des actions commerciales (exemple : reprend la

automobile/Ernault) pour plus de présence chez certains grands Société COLMANT

clients fondée en 1863
- en évitant de créer une situation de mise en concurrence progres-

sive SuU& un marché déja tres faible.

1934

Un potentiel pour les trois sociétés réunies :

, ERNAULT-
de 530 personnes _ BATIGNOLLES
550 MF
800 machines par an
1962
H. ERNAULT-
Maintien de ['identite SOMUA

Le schéma de partenariat entre les trois sociétés s'inscrit dans une
structure horizontale ol chaque sociélé reste autonome et respon-

sable de sa gestion. 1 985
Chague entreprise gére : ERNAULT-TOYODA
- ses aspects sociaux AUTOMATION

- ses questions financieres avec les organismes financiers locaux
- lesuivi de ses affaires commerciales.

de chaque Societe l

1992

; i ERNAULT-TOYODA
Questions stru@mws
et animation de ['ensemble

Elles sont du ressort d'une direction collégiale composée des trois l
responsables d'entreprises :

AA'Ilonsieur gllax;ld(; gH gLLON pour Cazeneuve 1 9 93
onsieur Michel GAGNAL our Somab
. Monsieur Jean-Pierre VIGNAUD Zour Ernaul: [ ERNAULT )

A 4 44 |
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ui sont nos partenaires ?

ol
SIAB

L'histoire d'Emault et de 1a Somab, les plus anciens d'entre nous le
savent bien, sont intimement liées..,

"En 1962 est créée la Société H. Emault-Somua, par fusion de H. Er-
nault Batignolles et des machines outils Somua. A cette nouvelle so-
ciété se joint la Société Bourbonnaise de machines-outils.

En 1973, H. Emault-Somua emploie 3 400 personnes, dans 7 usines :

- Saint-Denis

- Lisieux

- Montzeron

- Moulins (Société Bourbonnaise de machines-outils)
- Cholet

- Paris

- Saint -Etienne

Les difficuliés que rencontre la machine outil depuis plusieurs an-
nées aménent H. Eranult Somua, qui s'est déja séparée des établisse-
ments de St Etienne et Lisieux, 4 déposer le bilan en 1985.

Emault Toyoda Automation, société franco-japonaise est constituée
le 25 Avril 1985.

En étroite collaboration avec la Direction d'Emault, les cadres de
l'usine de Moulins créent la société anonyme Somab "Société de mé-
canique et d'automatismes du Bourbonnais" dirigée par Monsieur
Michel GAGNAL... L'effectif cst alors de 121 personnes.

La commercialisation des produits s'appuie sur le méme réseau que -

celui d’ETA.
("
Somab
Sicge social  : Moulins (Allier)
Forme : société anonyme
Capital : 30 000 000 francs
Effectil : 150 personnes
Président du
Directoire : Michel GAGNAL
Activité : Fabrication et commercialisation de
tours 4 commande numérique et centres
de tournage multi-fonctions.
Réseau comm. : le méme qu'Ernanlt
Chiffre aff. 90 : 201 MF
Chiffre aff. 91 : 147 MF
e

CATENEUVE
-
|
AprEs son dEpit de Blss e 1983, Is société Cazeneuve (2 sites de
production © Pomt-Evegue &1 Albent) est reprise par Messieurs Jean-

Lentreprise crée 150 empicis outse 32 commercial et repart sur des
bases sanes.

Les wois frites THOLLON somt dimigeants ot propriélaires depuis
1973 de la sociélé Mécamigue Géngrale Thollon (MGT) et depuis
1979 de 1a société Mallein, dewx socifeés iséroises de Ja métallurgie
employant 2 elles deux 80 persomnes.

Actionnanat

50% Somab

100 % Ernault

Cazeneuve
Famille THOLLON
Le Personne]
Repmo

87%
3%
10%

| 80% Vernier

80 % Sydéric

Cazeneuve

Siege social  : Pont Evéque (Isére)

Forme : société anonyme

Capital : 2500 000 francs

Effectif : Cazeneuve : 120 personnes
Vemier/Sydéric : 72 personnes

PDG : Claude THOLLON

Activité : Fabrication et commercialisation de :

tours conventionnels et A CN  Cazeneuve
C.U. verticaux et fraiseuses Vernier
perceuses Sydéric

Réseau comm. : Repmo pour le Nord de la France

Soramo, filiale de Cazeneuve, pour le Sud.

Chiffre aff. 90

. 115 MF Cazeneuve
Chiffre aff. 91 : 96 MF Cazeneuve
N A

._._,
e
P
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Editorial

Apres des mois de Février et Mars
bien tristes, le mois d'Avril , s'il ne
nous apporte pas encore assez de
charge, nous apporte au moins un
peu d'espoir.

La "bagarre" commerciale continue
a étre chaude dans ce marché si dé-
primé et nous devons y mettre
toutes nos forces.

L'énergie avec laquelle vous avez
mené ['opération "Mailing Clients
S.A.V" pour relancer le nom et I'acti-
vite d'ERNAULT me montre que
vous avez tous compris l'importance
des gestes commerciaux.

D'autres actions commerciales sont
en cours, décrites ci-contre.

Nous essayons damener le plus
possible nos Clients dans notre
usine. C'est un bel outil de produc-
tion ; nos concurrents qui sont tous
importateurs ne peuvent montrer ni
équipes ni moyens. Mais nous de-
vons renouveler nos efforts pour que
cet outil soit impeccable.

Certains secteurs de lusine n'ont
plus le niveau d'entretien et de pro-
preté nécessaire a un fabricant de
machines de précision et de qualité.

Jean-Pierre Vignaud
Directeur Général

Numéro 15
Mai 1993

Infos commerciales

Prises de commandes Avril 1993

machine comm. num. N°mach. délai
1 ET 220 Num 1060 220028 15.09.93
1 ET 220 Num 1060 220029 26.11.93
1 HESé62 Num 750 T 62151 Juill. 93
1 HES 32 Fanuc 15 TA 32307 07-05-93
1 HES 54 Num 760 TX 54046 10.01.94
1 HES 54 Num 760 TX 54047 10.01.94
1 FV 45 Fanuc 15 MA 45159 30.04.93
+ compléments / divers négoce
- annulations

soit 9 803 KF

Prochaines expositions

L'Exposition "3e salon industriel de Basse Normandie" aura lieu
du 13 au 15 Mai, chez notre Agent TAMPLEU-SPRIET..

Nous y exposerons un ET 220 M et un PX 04,
Monsieur GAUTIER en assurera les démonstrations...

Merci aux personnes qui ont participé 4 'organisation de cette ex-
position.

Le salon de I'Aéronautique aura lieu au Bourget du 11 au 20 Juin
prochains.

Nous profiterons du stand SYMAP pour y rencontrer sur 2 jours (les

15 et 16 Juin), des clients connus et prospects, de ce secteur d'activi-
té.

Journées “commerciales”

Nous avons regu le Jeudi 29.4 le GIAT, groupement d'achat pour
l'armement.

Nous organiserons fin Juin une jounée sur le theme “Moulistes",

Comme organisé précédemment pour les Chefs de ventes Somab...
nous avonsregu les 28 et 29 Awril, les Agents qui jusqu'ici ne repré-
sentaient que SOMAB et qui maintenant vont faire partie de notre
réseau commercial

Au programme :

Présentation 'ERNAULT, des équipes, des produits, des moyens de
production...

}
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Lu dans [a Presse

Un centre de tournage
de gros calibre
a encombrement réduit

a reduction des en-cours et des mani-

pulations intermediaires de pieces

passe par la concentration d'un maxi-
mum d opérations des eammas de fabrica-
tion. souvent & l'aide d'un seul équipement
productif. Celte logique permet d'accélérer
les circuits de realisation des produits et, la
plupart du temps, réduit 'investissement
wnitial. Sous |'appellation ET 320M, la societé
Ernault-Tovoda propose un centre de tous-
nage trois axes capable d'usiner des diamétres
Jusqu'a M0mm. | répond a la demande
d'inteeration des operations de fraisage et
de percage sur tour grace 4 une puissance

du moteur des 6 outils lournants de 3,7 kw
5a vitesse maximale est e 2300 t/mn. De
plus. la tourelle dlectnove onginale, du
constructeur lui-meme. développe un
couple elevé qui assure. par exemple, un
laraudage de M22 230 dans 'acter. Les
porte-oulils trés rigides possedent un
diametre de 65 mm, La ratonon du plateau
de |n tourelle & douze postes est asservie

par la commande numenave, ce qu assure

un temps d'indexage ires court, sans choc
mecariaue, La broche, quant a elle, dispose
de 2 kw et d'un couple de 400 mN qui
Aulorise une section de coreaux dans l'agler

de 4mm’ Avec une vitesse de rotation

maximale de 4 000 t/mn et des vitesses de
déplacement rapide des aves de 24 m/mn,

Cest un centre de tournage qui beneticie |

des avantages du banc socle en Granitan

incliné 3 45 degres. Les guaiites intrinseques |
de sa construction lui donmen! la possibilite |

d'attewndre des qualités d'indice 3, aver des
éats de surtace de 0.2 2 03 Ra. La com-
mande numerique a 32 bits garantit vitesse

el precision, nolamment en contournage,

Dfautre part, la simplicité et I'efficacité du
langage conversationnei lui ouvrent les

- Produire Mieux - MACH'PRO
24 Mars 1993

| portes de tous les ateliers. Enfin. un encom-

brement au sol ne representant que 4.8
| metres carres offre de larges possibilités
| d'implantation. De toute évidence, i sapit
| I d'un centre de tournage qui devrait ath-
| rer lattention de tres nombreux ateliers a
| Vaffit d'investissements de technologie
avancée, & la fois abordables et garantissant
une durabilité sanstaisante. (Z.864)

Centre de tournage
j trois axes

| e centre de tournage trois axes ET 220
| L!«I, avec outils tournants et awe C,
| bénéficie des avantages du banc socle
1en Granitan R, inchine a 45 deeres, lui

conterant une rigidité exceptionnelle Ce

tour est concu pour i'usinage de picces de

révolution dont les dimensions n excedent
| pas 260 mm de diametre pour une jongueur
de 480mm. Grace 4 des deplacements ra-
pides sur les axes jusqua 30 m/mn les

concerne le passage debarre, | alesage de
broche fait 62 mm de diametre. La broche,
entrainée par un moteur de 15 kW de puis-
sance, tourne a une vitesse maximale de
1 4300 t/mn. La tourelle porte-outils com-
prend douze postes, dont six sont moto-
tisés, Les ounls rotatifs disposent d'un mo-
. teur de 3.7 KW de puissance. L'etalonnage

automahique des outils reduit les temps de
+ changement de séries. La contre-pointe est

motorisee. Conversationnelle, la commande
numérique & calculateur, d'origine Fanuc. |

est en technologie 32 bits. Fourme avec un
embarreur pour une production en
1 conhnue, cette machine, d'un faible encom-
brement, s'intégre aisement dans une ligne
de fabrication. {7692-57)

Centre d'usinage
a broche verticale

! Le centre d'usinage PX 04, & broche

verticale, a ¢te congu pour repondre 4

la demande croissante des petites ma-
chines rapides et compactes destinees 4
I'usinage des pieces en acier traite ainsi que
des alliages legers. Ce centre de production
a fait 'objet d'études poussees atin de dimi-
! nuer ies temps morts hors usinage, jusqu’a
plus de cnguante pour cent, Emplovant les
I dernieres innovations technologiques, cette
1 machine est equipée d'une table croisee sur

I guidage a billes, d'un magasin a servomo-
| teur et d'un changeur d'outils a came
1 controlé électroruquement. Entrainee par un
| moteur de 55/7.5kW. la broche tourne,
I selon la version, a 6000 t/mn ou 10000
| t/mn en standard, iusqu'a 20 000 t/mn en
| option. Le changeur d outils. a vingt postes
| sur le modele de base, peut étre etenduy a
| une capacité de trente unites. Durant le
| tvele de fabrication, le temps de change-
! ment d'outil a outil n'excede pas 15 e
| conde. La table de travail mesure 760 \
| 450 mm. Les axes X. Y et Z respectivement
| de 360 mm, 410 mm et 40 mm. sont par-
| courus a une vitesse de depiacement rapide
| de 24 m/mn. avec une repetabilite de pos:-
| tonnement garantie & = 2 mucrons sur la
| course totale, L'ensemble est were par une
| commande numernique o calculateur de
| demiere generation lovoda 3M realise en
| technologie 32 bits (7792-54)

——

lemps marts sont minimises. En ce qui |

Trois constructeurs
francais de
machines-outils...
Un partenariat

® Laccord enire les socicrés
CAZENEUVE. ERNALLT.
SOMAB s'inscrit dans un
schema de partenariat, gui
permet. tout en maintenani
lautonomie et I'dentité de
chaque entreprise. de contor-
ler ia position des trois
SOCi€tés  frangaises de
muchines-outils, dont les
sdmmes de produils sont
complémentaires,
CAZENEUVE fabrique &
Pont-Evéque (38) des tours
convennonnels et des tours i
commande numérique,

Ses filiales SYDERIC et
VERNIER (06) proposent
respectivement des per-
Ceuses, dex friseuses e des
LEMIIEs d usinuge verticuus,
ERNAULT fubrigue it Cholet
(49} des centres de loumuge
el des centres dusinage 4
vommande numeérigue.
Lamme catalogue ou adaptés
dux pesvins spécifigues de
sex clients

SOMARB fabrigue 4 Moulins
(03) des tours a4 commande
Pur apprentissuge. des tours
d commande numerigue el
Ues centres dusinage muln-
foncuion-.

Usine Nouvelle
Spécial Mécanique
debut Avril 1993

Les trois consiructeurs 1y,
CHIS. qui representent
eftectf de 530 personnes
un chiffre d'affuires annue|
550 MF. seront présen
ensemble. 4 la 10e EN
d'Hanovre (14 gu 37 5
tembre 1993),
CAZENEUVE

B.P. 59 - Usine de I'Abbay:
3RT80 Pont-Evéque

Tél : 74 8593 28

Fax : 74 57 20 23
ERNAULT —-
Rue de Bourgneur

B.P. 347

49300 Cholet

TEL 41 71 4804

Fax : 41 71 48 9
SOMAB

133, rue des Garceau,
Q3000 Moulins

Tél. : 70 20 15 90

Fax : 70 20 58 26

[

ST ERNAULT

3 constructeurs francais

BP 59

Usine de I'Abbaye
38780 PONT-EVEQUE
Tél. 74 85 93 28

Fax 74 57 20 23

Rue de Bourgneuf
P 347

Bi
49300 CHOLET
T6l. 4171 48 04

Fax 41714898

X
>

133 rue des Garceaux
03000 MOULINS

Tél. 70 20 15 90
B Fax 70 20 58 26

un partenariat

une gamme compléte de machines-outils

Service lectaur HE24




Editorial

Trés peu de ciients frangals se sont rendus cette
année & I'EMO... et dans ce conlexte, le message
émis par Ernault, et par Cazeneuve et Somab, a
bien été pergu par nos clients.

Une nette diminution des nombre d'exposants et
surfaces de stands marqualt bien la difficulté dans
laquelle se trouvent les constructeurs de ma-
chines-outils.

Malgré ce manque d'enthousiasme pour I'EMO lié &
I'année 1993, les constructeurs ont tous marqué un
effort d'évolution et d'innovation de leurs pro-
duits...

La compétition technique reste donc trés forte
avec nos grands concurrents traditionnels mals
nous nous trouvons tous confrontés & une compé-
tition en prix qul va s'accroitre avec la présence sur
nos marchés de nouveaux concurrents venus du
sud-est aslatique (Talwanais, Coréens...), et repré-
sentés en force a I'EMO.

Nous devons impérativement améliorer, et de fa-
gon trés sensible, notre productivité pour pouvoir
rester dans Ia course.

Pour ce faire, notre effort au cours des prochains
mois doit principalement porter sur :

- hotre organisation,

- notre obsession de ia qualité,

- notre volonté de faire correspondre temps
gammés et temps de travail, afin que nos
charges solent compatibles avec notre chiffre
d‘affaires réel.

Jean-Pierre Vignaud
Directeur Général

Numéro 16
Sept. Oct. 1993

Tres bientot

une Journee Portes ouvertes

Une journée commerciale
Ernault / Somab,

dans le style
de celle organisée le 8 Octobre 91,

aura lieu a Cholet

le Jeudi 2 Décembre 93
de 10 heures a 18 hauree 30.

Cette journée a plusieurs objectifs parmi lesquels :

1 - faire venir les Clients & Cholet et leur faire connaitre
nouveaux produits et prestations (SAV, Piaces rech.)

2- Leur montrer que dans un climat morose, nous sa
vons étre dynamiques,

3 - Promouvoir les machines stocks...

Cette journée, structurée comme celle organisée le 8 Oc-
tobre 91, comportera plusieurs thémes dont :

- le concept bi-broche,

- loe PX 04 et l'usinage a grande vitesse

- une visite de I'atelier, des lignes de montage, du
granitan

- Une présentation des produits Somab (par exemple :
Polymab et Optimab)

Nous prévoyons environ 4 000 invitations (fin Octobre) et
250 participants (clients et Agents France + Agents Ex-
port).

Nous vous tiendrons informés de l'avancement de ce pro-
jet auquel vous serez tous invités, dans différents roles, a
participer.

Communication
"non participation Hanovre"

Comme vous le savez certainement tous, en Juin/Juillst nous
avons mis en place une communication Clients et Presse

- pourinformer nos partenaires de notre choix de ne
pas étre 4 Hanovre
communiquer sur le partenariat Cazeneuve, Ernault, Somab
... 8 constructeurs frangais de machines-outils,

- pour leur présenter les nouveaux produits des 3 Sociétés.

400 Clients ont ainsi été visités par nos Commergants et ont regu
un coffret réunissant plaquettes, courrier et le trés joli presse-pa-
pier réalisé sur PX 04. .. Merci a I'équipe qui y a travaillé.

10 Journalistes de la presse économique ou technique ont
pu visiter Cholet le 380 Juin 1993, et apprécier notre volonté &
res. o amigques...

|
B |
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Lu/Vu dans Lo Precse en 93
ﬁ

Articles sur Ernault (+ Cazeneuve / Somab)

icité quadri présentant 3 produits de la gamme
(1 wiea%bhmfél’ 04 - Cellule tournage 4 axes ...) et citant nos

restations avant-vente, aprés-vente, pieces de rechange efc...
ginesi qu'en bas a droite 'Ie partenariat des 3 constructeurs frangais.

Machines Production de Septembre :

1 page publicité Cazeneuve

1 page publicité Somab . .

reprenant toutes les deux une publicité quadri et rappelant en bas

a droite (sur le méme style que la publicité Ernault), le partenariat
des 3 constructeurs francais.

Machines Qutil Produire

En premiére de couverture :
le Twin 220 M ... Ernault... ouvert ...

- "
" o

Publicité 1/4 de page sur les 3 constructeurs + rédactionnel 1/2 p.

Atouls pour gagner :

Septembre : Cazeneuve - Ernault - Somab présentent leurs

nouveaux produits
+ divers articles dans les n®s précédents sur capacité Ernault & ré-

pondre aux demandes spécifiques des industries automobile ou
aéronautique.

European Machine Tools N° 3 (en anglais et allemand) :

Publireportage de 4 pages couleur sur Ernault...
le PX O%Oet IET 220 p Igatelier et le bureau d'études.

Articl ite Coné I Juin 1993 -
industries Mécaniques de Septembre
Industries et Techniques
Les Echos du 5 Juillet 1993

La Tribune du 2 Juillet 1993

Il est difficile de photocopier et diffuser en 165 exemplaires tous
ces articles...

N'hésitez pas a contacter Martine Soulezelle si un arti.cle vous
inléresse...

 Bette communication interne
VOUS est proposee
_par [‘Equipe de Direction
prochain journal : debut Novemb:

par Maurice FOLLET, Président du SYMAP (France)

QUAND la conjoncture internationale est enrhumge,
la 10.EMO tousse. Pour sa premiere édition depuis
‘ouverture du grand marcheé intérieur européen, la
10 & exposition de la Machine-Outil 93 aurait pu espé-
rer de meilleurs auspices. Nveaux de proguction pian-
cners dans la plupart des pays indusinels, invesusse-
nments en chute libre, les symplémes g'une économie
mondiale malade s'accumulent. Et méme si ie diagnoslic
est identifie, les remedes font cruellement défaut

La 10.EMO n'échappe pas a cette sinistrose: en
comparaison de l'exposition de 1989, 1a dernigre du
genre sur le sol aliemand, ies insriptions accusent une
baisse de 16 % du nombpre et de 22 % pour ce qui est
de la surlace des stands Inédit depuis aqu'existe ce
type de salon

Les raisons ne manquent pas qui exoliquent ce
repli des inscriplions des inaustriels La premiére rési-
de gans I'exceptionnelle conjoncture qui régnait il y a
auatre ans. lanl du cOté oes exposants que des
cuents, et qui rend infondée la comparaison entre les
aeux éditions La seconde est mathématique : deous
1889, un certain nombre de conslructeurs ont disparu
Cu se sont regroupés Les autres arguments son!
€nonces plus naut

Reste que ta 10.EMO est et demeure, la manilesta-
- lion phare de la machine-outil et principalement ge {'u-
sinage ges métaux. Et qu'en ces temps ge crise oG le
repli sur soi @ aémontré toules ses limites, ia présence
aes constructeurs a Hanovre représente. peut-8lre
plus gque jamais, une neécessilé. Certaine nosevaleurs
N Nésielnt pas a pense’ Suc i lUXe, en Ces circonstan-
ces, serait Ye s'vslenir d'y participer.

Les grandes nations industrieltes dans le secteur de la
~achine-outil ne s'y sonl d'ailleurs pas trompées Avec
oreés de 850 participants, sur un total de 1900, l'Alle-
magne impose son leadership européen gans 1a pro-
lession Suivent. gans l'ordre ae la representalion, lita-
hie, la Suisse el la France. Le quarté ce téte européen
est respecté

Il en va aifféremment pour les construcleurs exié-
neurs au Vieux Continen! Les Japonais, comme
échaudés par de récentes mesaveniures en Europe,
SONt a peine pius présents que les Elats-Unis. dont le
contingent est supérieur & la derniére éaiion

Autre observaton significalive, les "petits pays” pro-
ducteurs de machines viennent cnatouller les
“grands” sur leurs propres terntoires Ainsi. ies Tawa-
nats se aislinguent par une représentalion Qui appro-
che les 80 inscnits. mieux que ieurs voIsiNg niDEons |
faut y voir te signe d'intérét que portent les Tawamars
au marcné europeen. Cette forte présence dans la vi-
trine de premier choix que représente la 10EMO
laisse présager, & n'en pas aouter, une offensive com-
merciale musclée dans les prochains mois

Et les constructeurs frangais de machines-outiis
dans ce sombre tableau ? Force est de le constater
quils ne sont pas ies plus mal lotis Certes leurs
grands secleurs clients, comme l'automobiie ou I'aéro-

nautique, ne sont pas plus fringants que ceux de leurs
voisIng européens

Et pourtant, le créneau de la macmine-outl die
‘adaptée” ou évolulive, celle aui compose le ceelir
aes flots de proauction et gont les inaustriels hexage-
naux se sont fail une soécialité, s'en tire DILIOL Meux -
Oou moins mal - aue ses concurrents. Les chifires son:
1a pour étayer ia aemonstralion  (a proauclion a, cer
les, marqué ie pas, mais mowié moins rapidement
qu'en Allemagne

La France est le seul pays européen a avorr gagna
des parls de marche 4 l'export en 1992. Pour la pre-
miére fois, les exportalions depassent 1a barre ce
50 % de ta proauction Du coup, le dilféreniiel enire
importations el exportations. méme s'il aemeure délic:-
taire, s est rédut de manigre significalive

N'higsitez pas 6 votre tour
& nous communiquer d'outres infos
vt nous fuire purt de vos suggestions

avant (¢220c. “re 93

10.EMO : une lutte
sur tous les fronts

8 sept. 1993 - Produire en Europe - MACH'PRO




Forte d’une expérience remontant & 1870, ERNAULT représente
I'image méme de l'industrie mécanique depuis plus d'un siécle.
Installée a Cholet, la société possade I'outil de production le plus
moderne utilisé dans son domaine, ce qui lui permet de répondre a
toutes les exigences en production intensive.

C'est en progressant sur les ensembles complexes que ses forces se
sont développées au fil du temps.

Aujourd'hui, ERNAULT integre dans son process de production un
procédé high-tech dont disposent trés peu de sociétés au monde : le
granit reconstitué.

Résultat ? Des modéles dont la réputation de robustesse et de longé-
vité n'est plus a faire.

En prise constante et quotidienne avec une clientéle exigeante,
ERNAULT sert les PME-PMI ainsi que les grands groupes de I'auto-
mobile, des transports, de I'énergie...

Cmaul

[ 1121
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broupe Cafo

2 vilalite de I3
machine-oufl
francaise

Le groupe CATO regroupe les marques fran-
¢aises de renommée mondiale. |l est devenu
la premigre offre francaise de machines
outils catalogue.

L'éventail de produits recouvre une gamme
étendue et complete depuis le pergage jus-
qu'aux machines les plus complexes envi-
ronnées de systémes a [‘avant-garde de la
technique.

Au fil du temps, les marques commerciales
du groupe ont diffusé dans le monde entier.
Le nombre de machines vendues s'exprime
en centaines de milliers.

Les secteurs utilisateurs sont de la plus
grande variété. ls vont de I'entreprise méca-
nicienne la plus modeste aux plus grands
groupes mondiaux sans distinction.

CATO aujourd'hui avec un chiffre d'affaires
de 500 M.F. se situe parmi les compétiteurs
européens et mondiaux significatifs.

L'effort de développement permanent donne
au groupe une notoriété reconnue tant en
matiére de conception que de maitrise de
réalisation.
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Un savoir{faire qui répond a vos exigences




Le tour universel de précision “COLMANT” }i
construit en 1892




d’innovation

une gamme complete de
centres de tournage et centres d’usinage
a commande numérique
“catalogue” ou adaptés a vos besoins

Le dernier né des tours Ernault :

le TWIN 220 M, tour bi-broche - 6 axes avec outils tournants,
La réponse A vos besoins de simplification du processus

de fabrication et des flux de production.

Des produits développés et fabriqués en France sur des lignes de
production adapiges aux demandes spécifiques ou a la fabrication en série
de produits catalogue dans un souci permanent de qualité et précision.

Le PX O4 : centre d'usinage vertical, de haute
performance, rapide, compact et précis.

Cemre de tournage 4 axes
avec portique de chargement
et carrouset de stockage.




et de partenariat

De nombreuses réalisations pour :
Pautomobile et ses équipementiers, I'aéronautique, le ferroviaire, I'armement,

les véhicules industriels, le matériel agricole et de travaux publics, I'éducation nationale,
et les nombreuses PME/PMI de I'industrie mécanique, de la sous-traitance et du décolletage.

i 4429 |
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Entré

Machine en cycle avec contrepointe et lunette automatisées

Machines bi-tourelles avec lunette num érisée - Réception client sur piéces arbrées
Usinage piéce avec tourelle outils toumants en chargement automatique

Toumage dur

Présentation en salle de la gamme Emault et de quelques applications clients




CENTRES DE TOURNAGE
Turning centers
Drehzentren 5

Unité HES42/42L  HESS252L  HES62/62L 5ET zzg" GET 32‘; ID2000 —8'3—"—’9-'%.

- @ admis devant le banc
Swing over ded mm 500 620 620 560 605 600 650
\ Umiauf Durchmesser

@ maxi usinable attachement axial |
Max @ luming axial toalholder mm 350 540 540 212 322 | 304 320 | 300
Max Durchrmesser mift axdalen Werkzeughaltem |

@ maxi usinable attachement radial 1
" Max O tuming radial toolholder mm Nous consulter 320 430 | 394 390 Nous consuiter
Durchmesser mit radialen Werkzeughaltem

Longueur usinable standard [ . I
Maxtmum machining lenglh 588 1126 1049 479 821 | 774 821 ; 868
Vewfahweg der Z Achise (standard Ausfihung) oy 360

Longuﬂur usinable banc lon

rachining ler %’ bed modeis 1128 1931 1854 Sans objet 1621 1668
memmm der Z Achso {uvd;lngrrio Baf.r Ausfittining)

- @ alésage broche

Spinelle bore mm B2 79,5 115 43 70 70 86 70 70 86
Spindel bohrung

' Moteur de broche Kw

Spindle motor S1-S 22/33 22/33 30/37 30/37 37/45 20/20 18/33 18/33 35/50 18/33 18/33 | 35/50
Spindelmator 1-86 |

l Vitesse de broche maxi |

Max spindia spaead Tr/min 4500 4000 3000 7000 4500 4500 : 4500 4500 4500 | 4000
. Maximum Spindefdrehzahl

Vltesse rapide des axes X/Z )
Aapid lraverse each axis m/min 12 12 12 30 24 30 90
Eilgang X/Z2

Tourelle
Turret VDI 40 VDI 50 VDI 50 ou 60 VDI 40 VDI 40 ou 50 VDI 30 VDI 40 ou 50
. Werkzeugrevolver

ommandes nurmeériques

Cﬁg NUM/SIEMENS/FANUC

\Options principales

Implantation radiale des outils

Outils tournants axial ou radial

Axe C

CP numérisée

Lunette

Version 4 axes : Rubis - HES 52 - HES 62
Evacuateur copeaux sortie droite/gauche/arriére

Options

Radial toolhoiders

Driven tools : axial or radial

C axis

Programmable tailstock

Steady

4 axis versions : Rubis - HES 52 - HES 62

Swarf conveyor along spindle or tailstock axis or to the rear

Weitere Optionen

Radiale Werzeughalter

Angetriebene Werzeughalter axialen oder radialen Werzeughalter
C Achse

Programmierbarer Reitstock

Linette

4 Achsen Versionen : Hub/s HES 52 - HES 62

Spéne Forderer rechts, links oder hinten

ID 2000




Uinnovation au service de la productivité

Fort d'une expérience en tournage s'appuyant sur plusieurs décennies,
la gamme de tours RUBIS allie vitesse, précision et simplicite. Gréce a
I'utilisation de moteurs linéaires, la VITESSE de déplacement rapide
atteint 90 m/min sur les axes X et Z, avec une accélération de 10 m/s®.

La gamme RUBIS permet de répondre & une double exigence, fabriquer
des piéces complexes et abaisser les colts de production.

La mesure par régle linéaire au 1/10°™ de micron, autorise une gran-
de PRECISION d'usinage avec d'excellents états de surface. Associée
3 la stabilisation thermique des moteurs (axes et broche), elle permet
d'atteindre la qualité 5.

La FIABILITE machine est accrue par la simplification des chaines
cinématiques axes et broches. Les moteurs linéaires se substituent aux
vis A billes et aux moteurs d'axes. Un moteur broche intégré entraine
directement la broche sans courroie, ni engrenage.

Avec la gamme de tours RUBIS,
gagnez jusqu’a 30 % de productivite.

Base s {
41




- SIERNAULY

Un service aprés-vente centralisé.
Une présence régionale pour une intervention rapide.
Le maintien de spécialistes sur I'ensemble des gamimes
(machines conventionnelles et CNC)

Un service apres-vente personnalisé.

|

Responsable :

U BETEILLE oo ssesnssssssisssens Tél 41 71 48 17
M. QUEMENER opmemsamcmcimmmssmesasmn Tél. 41 71 48 18
Dépannage-€électronique-automatismes
P ’ . - / —

M; GAUDICHE;AU T e Tel. 41 71 48 56 Ube inallusion tees rapide avec consells
Depannage mecanique dutilisation.

Un déli d'intervention le plus court possible.
Télémaintenance ERNAUDIAG ..o Tél. 41 71 48 18 Une assistance €léphonique permanente avec

0 e e - diagnostic par 1éléphone.

Cholet - Lyon - Paris (forfaits régionaux) Fax 41 71 48 97 Une exclusivite Ernault ; la télemaintenance 2

laide du logiciel Emaudiag.

Un centre de formation agréé
CHEEN L o Tl 2=

!

Programmation CNC

M. BALUTAUD ..o Tél. 41 71 48 19
Inscriptions, renseignements - Stages
Mme ALBERT susasmasmusnes Tél. 41 71 48 36

Fax 41 71 48 97

Des formations :

- a l'utilisation de nos
myichines

- la programmation

- la muintenance.

Essais - Réceptions :
M. BLOUIN s Tél 41 71 48 38
Fax 41 71 48 97

QUELQUES RECOMMANDATIONS POUR VOUS EVITER UNE ATTENTE INUTILE
ET NOUS PERMETTRE DE VOUS SERVIR RAPIDEMENT ET EFFICACEMENT

Vous avez besoin d’'un dépannage machine :

= Le numeéro de série, I'année de fabrication, I'organe que vous soupgonnez en panne, le
resultat des controles que vous avez déja effectués, nous permettront de vous déléguer le
technicien compétent, :




=7 ERNAULT

Partout ol la précision Pexige !

Dans votre région
un spécialiste Ernault est a votre disposition.

Siege social :
Rue de Bourgneuf - BP 347 Tél. société : 41 71 48 00 Télécopie : 41 71 48 98/41 71 48 99
49303 CHOLET Cedex Tél. commercial : 41 71 48 04 Télex 1720272 F
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Quest-France
Jeudi 7 novembre 1996

L’entreprise de machines-outils fait travailler 175 personnes

Ernault met le cap sur I'exportation

En janvier 1993, le ]apo~
naiz Toyoda annonce son
désengagement de Pusine
choletalse. L'emplol, déja
malmené les années précé-
dentes, est touché de plein
louet par cette décisison.
Depuis 1993, 'usine de
machines-outlis compte
175 salarlés, équllibre ses
comptes, et weut mettre
paccent sur Vexport pour
se développer.

Le nom d’Ernault a défrayé la
shronique & plusieurs occasions.
Née en 1875, I'entreprise est ra-
shetée par les Japonais et de-
/Zent Ernault-Toyoda. En 1993,
ses dernlers se désengagent de
‘affaire et ce sont des Frangals,
“azeneuve et Somab, qui repren-
qent. Ernault fait donc partie
4'une holding qui emploie environ
5C0 personnes et essaie de se
roigire une santé. Parl en partie
i@nu, pulsqu’aujourd’hui, |'entre-
prise ne perd pas d'argent et
squilibre ses comptes. « Nous
iravailions majoritalrement pour
ls marché frangals, explique le
= ur de I'usine choletaise
sarcel Herpson. A25% pour
I'sutomoblle, 25 % pour laéro-
utique, le nucléaire et Parme-
mert ot & 50 % pour les sous-
traitants, plus au coup par
caUDS. »

e

Chez Ernault se cotoient travaux lourds et haute précision.

Ernault exporte entre 10 % et
15 % de son chiffre d’affaire. Vers
la Belglque et I'Espagne, ainsi
que par l'intermédiaire de ses
partenaires. « Nous avons une
assoclation avec Clrodn qul ex-
porte en Chine et Renault qui va
au Mexique. »

Cependant, cela ne suffit pas
pour Marcel Herpson. « H faudrait
crofire & 'export. Le marché inté-

., feur était satisfalsant quand N

était suffisant pour faire tourner la
malson. On note aujourd’hul une
frilosité générale en France et la
montée de la concurrence. »

Conception et réalisation

Ernault fabrique des machines
qui permettent I'usinage de pié-
ces. La spécialité de I'entreprise

choletaise, c'est d'équiper ces
machines-outils de commande
numérique, c'est-a-dire informati-
sée. Une industrie de grande pré-
cision ou la conception tient une
place trés importante. « Le client
ne nous demande pas de réaliser
une machine mals un systéme. #
veut avoir par exemple une remta-
blilté de tant de pléces a la se-
conde. A nous de concevoir et de
réaliser une machine qul va pro-
duire ces pldces selon la fré-
quence demandée. »

Ce qui explique que sur les
170 salariés, une firentaine soit
occupée par le bureau d'étude.
Une fois la conception terminée,
on passe 3 la fabrication dans un
fmmense ateller. Ou se cotolent
travaux lourds et grande préci-
sion. « Nous avons une piéce cil-
matisée car sl la température
change d'un degré, le métal
bouge de 20 microns sur un mé-
tre. Quand on travallle en trés
grande prédslon, ne pas en tenir
compte a des conséquences Im-
portantes, »

Malgré la frilosité du marché
frangais et la crolssance de la
concurrence étrangére, chez Er-..
nault, on ne baisse pas les bras.
Une volonté qui porte ses fruits.
L'entreprise va vraisemblable-
ment afficher pour 1996, un chif-_
fre d'affaires au moing égal é
celul de I'an dernier. '




Nouvelle machine et partenariat aident I'entreprise a se redresser

Ernault : de meilleurs outils pour PSA

L'entreprise Ernault com-
mercialise une nouvelle
machine. |D 2000 a été éla-
boré en partenariat avec
PSA. Le constructeur en a
commandé 27 modéles.
Pour Ernault, ¢'est une bon-
neaubaine.

En décembre dernier, I'usine
PSA de Mulhouse recevait ses
premiers D 2000. Un nouvel outll
qui lul permet, pour certaines pie-
ces, de réduire de 30 % ses
coOts de production. Grace a cet
engin, PSA gagne également en
place et en qualité. Désormais, le
chargement automatique de la
pitce & usiner est direct. Plus
besoin de machine supplémen-
taire. En outre, la précision est
meilleure. Les chariots qui sup-
porient la piéce ne se croisent
plus. Cerise sur le ghteau:
ID 2000 est modulaire. 1l s'intégre
facllement dans n'importe quel
processus de production.

Expérience d’utilisation

Le premier prototype date de
1996. A I'épogue déja, il est éla-
boré en collaboration avec PSA.
Le constructeur automobile est un
habitué des machines Ernault.
« Cette forme de conception, en
partenariat, est rés intéressante,
explique Marcel Herpson, direc-
teur d'Ernault, Peugeot nous ap-

Un bol d’air apres une

« Pour survivre, Il faut a tout
prix innover. Sans cette nouvelle
machine, I'entreprise serait peut-
&tre déja morte, » Marcel Herp-
son est clair. 1D 2000 apporte un
bol d'air frais chez Ernault. Méme
si les résultats ne s'en font pas
“ressentir directement. En 1997, le
chiffre d'affaires devrait se tasser
un peu par rapport & 1996
(145 MF), Pour 1998, cependant,
les prévisions semblent bonnes.
Depuls 1994 —date a laquelle
Marcel Herpson a pris les com-
mandes du bateau Ernault —, la
tempéte se calme. «Ce qui
oxplique le directeur,
c’est quon ne perde pas d'ar
gent.» Car l'entreprise est pas-
sée tout prés du goufre. En vingt
ans, elle a connu une dizaine de
séries de licenciements.

ID 2000 est le fruit d'un partenariat entre PSA et Ernauit.

porte son expérience d’utllisation
des machines. »

Début 97, les deux entreprises
signent un accord. PSA com-
mande 27 exemplaires. Ernault
s'engage a fournir, pendant trois
ans minimum, des machines

Toyota, aprés I'avoir racheté en
1985, revend l'entreprise au dé-
but 1993. Entre temps, le groupe
japonais a fait sérieusement le
ménage, et licencié plus de la
moitié des salariés. Néanmoins, il
a apporté sa pierre a I'édifice en
introduisant, notamment, la com-
mande numérique dans les ma-
chines outils. Depuis, Ernault a
été intégré au groupe Cato. Et,
malgré quelques difficultés passa-
géres, commence & respirer.

A présent, |'entreprise veut
exporter d'avantage. Actuelle-
ment, elle vend 10 a 15 % de sa
production a !'étranger. Pour
1999, elle table sur un chiffre de
35 %. Et le partenariat, notam-
ment, est un filon qu'elle compte
bien exploiter. -

standards. Ainsi, les techniciens
ne découvrent plus le produit. On
évite, & chaque livraison, de nou-
veaux réglages, de nouvelles
questions.

Ernault, désormais, compte
commercialiser plus largement le

produit. Les clients potentiels:
toutes les PME et PMI du pays,
voire plus (lire ci-dessous). « Ac-
tuellement, nous produisons envi-
ron 25 machines par an, poursuit
Marcel Herpson. Notre objectif
serait d'atteindre la quaran-
taine. »

histoire mouvementée

Marcel Herp-
son, directeur
de I'entreprise
Ernault depuis
1994. Il a en-
tamé un long
et progressif
redressement
de I'entre-
prise.

@ Conciliateur.

® I_iandonnée 4 Evrunes.
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“pault choisit les nouvelles technologles

ari= » Emault, implantée

P

:Tn de machines-ou-

- lancer sa nouvelle

e ) dp produits. Les Ru-

530 s vite, seront plus
fiables.

8 ongins destinés & usiner
"= orinclpalement méca-
H"ﬂ"—"‘mn.u 12 celles utilisées dans
mwa automobile. Implantée
depuis 1943, I'entreprise

qui -mplole 150 salariés,
i biens d'équipement. Elle
Yian=r une nouvelle gamme
its, qu'elle faisait décou-
15 12 presse spécialisée, a
s donneurs d'ordre et &
asentants de la cllentdle.
ieme journée de commu-
est prévue aujourd’'hut,
orosentation au réseau de
on Au programme : visite
Buy. i1 bureau d'études aux
mise en marche de ma-
libis et explications. « Dans

i re-=:place Pensemble mo-
¢crou que 'on utilisalt au-
{ dans ces machines par
Hur li2alre », explique Mar-
so1 directeur, Le colt est
3 7 %0 plus élevé que pour
oloclas traditionnelles mais

15 e productivité sont de

10 %. Un essor conséquent.

5 potentielnault a choisi d'appuyer
Ml du payii iz lancement de ses
1ssous). « &s.ciitils nouvelle généra-

duisons enyst parce qu'elles repré-
r an, pours|

lotre objec
la quara

tée

vrunes.

M iy

sl

Ernault a inviteé, hier, des représentants de la presse spécialisée, des donneurs d'ordre et des représentants de
la clientéle & visiter ses locaux et & découvrir sa nouvelle gamme de produits.

sentent un défi sur I'avenir. Aprés
des années difficlles, I'entreprise
choletaise renoue en 2001 avec la
crolssance (voir Ouest-France du
8 septembre 2001) et se tourne ré-
solument vers le futur en pariant
sur les nouvelles technologies. L'ob-
jectif d'Ernault est désormals de

convalncre les clients du bien-fondé
de son choix.

Marcel Herpson est confiant: le
principe du moteur linéaire, fondé
sur un systéme d'aimant encapsulé,
présente plusieurs avantages : « La
machine va plus vite et est plus pré-
clse et plus flable ». La nouvelle

Tour I.D 2000 pour P.S.A .

gamme de produits a été6 baptisée
Rubis, en clin d'eeil & la couleur
rouge reférence d'Ernault. Un
nom qui évoque également la pré-
cision des anciens rouages d'hor-

logerie... 2.1. ﬁﬁ

Emilie MICHEL.

A

Y. Y.



L’entreprise, implantée & Cholet depuis 1943, emploie 150 salariés

Machine outil : Ernault j joue la quallte

Ernault mise sur la qualité et
Fextréme précision de ses ma-
chines outlls pour s’Imposer
chez les constructeurs auto-
mobiles, entre autres. Implan-
tée a Cholet depuis 1943, en-
treprise emplole 150 per-
sonnes.

Ces monstres de précision qui
servent a usiner piéces d’auto-
mobiles ou autres sortent de
chez Ernauit. Certes, |'usine cho-
letaise a vu ses effectifs sérieu-
sement diminués depuis une quin-
zaine d’années. Mais elle renoue
avec la croissance en annongant,
pour 2001, un chiffre d'affaires de
20 millions d'euros (131 millions de
francs) et un résultat sensiblement
supérieur a celui de 2000 qui
s'est ¢levé 4 400 000 F (60 979 €).
« Depuis huit ans, constate Marcel
Herpson, directeur, sauf il y a deux
ans, nos résultats sont positifs. »

Au micron prés

1993, c'est quand le Japonais
Toyota se sépare d’Ernault; tout
comme, en 1985, Schneider s'était
désengagé. Ernault appartient, dé-
sormais, au groupe Cato. Et em-
ploie 150 personnes & Cholet.

Certifié Iso 9001 depuis dé-
cembre, |'entreprise mise sur la
qualité et I'extréme degré de pré-
cision, « au micron », des machines
qu’elle fabrique. C'est dans cet es-
prit qu’elle teste une nouvelle
machine-outil & moteur linéaire
(Ouest-France du 1er juin). Une
avancée technologique qui devrait
permettre une vitesse encore plus
grande, pour encore plus de pré-
cision.

« Contralrement a ce que vont

Le Medef du pays choletais a visité,
Bourgneuf.

faire nos machines-outils chez nos
clients, nous ne fabriquons pas
de grandes séries. » Six a dix ma-
chines, « maximum », sont en fa-
brication chez Ernault. Pour les plus
simples, les plus standards, le dé-
lai de livraison est de quatre
mois. Pour les systémes plus com-
pliqués, adaptés a la demande pré-
cise du client, il faut compter un
an ; parfois plus.

Car le travail d'Ernault part de la
conception (16 % du personnel tra-
vaillent dans les bureaux d'études)

hier, les locaux d’Ernault qui s'étendent sur 17 000 m2 couverts, rue d

4 la mise en ceuvre, en passant par
la formation du personnel qui uti-
lisera la machine et celle des tech-
niciens qui en assureront la main-
tenance. L'entreprise choletaise
travaille avec les grands construc-
teurs automobile (Renault, PSA);
mais pas exclusivement, méme si
ce marché reste important.

« Notre probléme le plus im-
portant reste le renchérissement
des colts. La réduction du temps
de travall commence & peser sur
tes colts de nos fournisseurs ;

comme en interne. Or, nos princ
paux concurrents sont a I'étrange
et n'ont pas ces difficultés. » D'o
la volonté de fabriquer des me
chines toujours plus pointues qu
vont permettre aux clients d'El
nault de réduire leurs colts d
fabrication. En misant sur des ms
chines fiables : Ernault assure, er
core, le remplacement de piéce
sur des machines outils agées d
plus de vingt ans.




Ouest-Frar|<;Q
20-21 janvier 2007

Machine-outil : Ernault menacé de fermeture

Quatre propositions de reprise ont été faites pour I'usine choletaise. Au mieux, une quinzaine de
salariés seraient sauvés. Mais ils devraient quitter le département.

«Du géchis.» Les salariés ont le
mot dur et la bouche amére. Er-
nault, la légendaire entreprise de
machines-outlls de Cholet, va sans
doute fermer ses portes. Le 31dé-
cembre, le tribunal de commerce
d'Angers décidera de son sort.
Lundi dernier, quatre propositions
de reprise ont été déposées. Au
mieux, une quinzaine de salariés se-
raient repris. Au pire, méme pas dix.
lls sont encore 83 dans Ies ex « Ba-
tignolles ».

Dans tous les cas, craignent les
salariés, «le site de Cholet va fer-
mer », Ceux qui seraient sauvés de-
vraient partir travalller hors du dé-
partement.

«C’est écceurant. On nous ra-
chéte pour une bouchée de pain.
Pas méme le prix d’'une machine
que I'on produit. » Ernault était spé-
clallsé dans des machines haut de
gamme, destinées a l'industrie au-
tomoblls. «On nous rachéte pour
une misére. Une misére par rap-
port aux prix des tours que I'on fa-
brique. Une misére par rapport au
stock de piéces de rechanges,
des machines de fabrication de
nos ateliers. »

Les salariés interrogent. L'entre-
prise a-t-elle suivi la bonne voie 7 En
2001, Marcel Herpson, directeur,
était fier d'annoncer le lancement
d'une nouvelle gamme. Certes, le
cout était plus élevé. Mals elle per-

— - -
et -

mettait d'importants gains de pro-
ductivité. «On fabrigualt des ma-
chines chéres; mals fiables. La
qualité a un colt, estiment les sa-
lariés. Il y a un vral savoir-falre tech-
nologique. »

Puis, les commandes se sont ré-
dultes. En 2004, premier plan so-

clal. Avec, déja, la menace d'un dé-
pbt de bilan. Septembre 2006 : les
salarlés sont en chdémage partiel.
Juiliet 20086 I'entreprise est placée
en redressement Judiciaire. Et le
carnet de commandes se rédult
comme peau de chagrin. «Rienn'a
été envisagé pour sauvegarder

iy

-..‘l

C'était en décembre 2001. Erault était fier de présenter ses nouvelles méch ines a la presse professionnelle.

Pentreprise. »

Parmi les personnes menacées
de licenciement, un peu-plus d'une
vingtaine seraient susceptibies
d'obtenirdes mesures d'age. Cequi
rédulralt le nombre de llcencle-
ments secs. Mais pas 'amertume.

Marianne DEUMIE.

La fin des « Batignolles », symbole de I'histoire ouvriére choletaise

C'estlafind'unfleuron des Mauges.
D'une entreprise Iégendaire dont
les coups de gueule ont rythmé
I'histoire sociale du Choletals. Les
«Batignolles », c'étaient des durs.
De ceux qul n'hésitaient pas & des-
cendre dans la rue pour défendre
leurs droits. Et lsurs emplois.

Car des saignées d'emploi, llyen
a ey, au fll de I'histoire des Batl-
gnolies. Cette histoire, elle ‘com-

mence dans les années 40. En
pleine guerrs, 'entreprise, déja cen-
tenaire, fult Nantes pour se réfugier
a Cholet.

Les années 60 sont des années
de lutte. Les années 70, celles du
plein emplol. Les Batignolles, de-
venues Ernault-Somua, comptent
3600salarigs qui font ronronner
sept usines. A Cholet, lis sont un
bon millier.

En 1985, Erault passe dans un
giron japonais. Et devient Ernault-
Toyoda. Avec un D, méme s! l'en-
treprise est une fillale de Toyota.
L.'ambassadeur du Japon lul-méme
vient inaugurer la nouvelle entre-
prise. Les Japonais investissent.
Construlsent de nouveaux bati-
ments. Mals, déja, il n'y a plus guie
230salariés & Cholet,

1991. Les ex «Batignolles » des-

cendent une nouvells fois dans la
rus. Pour dlre non aux 189 icencie-
ments.

Ernault redevient frangalis en
1993, quand l'entreprise @st-rache-
tée par le groupe Cato. Un temps
d'espolr. Puis la litanie des llcencle-
ments reprendra. 1997. 2004, Les
répits sont de courte durée, 20078k
gnera la fin de « Batlgnolles ».

M.D.




Quelques Articles de journaux de I'année 2007 pendant
laquelle les employés ont vécu des moments tres difficiles

toujours des licenciements et surtout la vente aux encheres.

Ernault SA et ses 82 salariés
rayés de la carte du Choletal

- < i P L

f

Enault SA, spécialiste de la machine-outil, notamment des tours 8 commandes

numériques, sombre. L'activité va disparaitre & Cholet. Les 82 salarlés perciient
PAGE 4

" leur travail.




Licenciements a Ernault:

Les 82 salariés vant étre fixés aujourd’hui sur leur sort. Le tribunal de
commerce d'Angers doit entériner un nouveau plan de licenciements.

Ambiance marase, hier, dans les
ateliers de chez Ernault. Pendant
gue I'ensemble des élus du per-
sonne! est en négociation, les sala-
riés, amers, attendent la fin de I'his-
toire de f'une des plus vieilles en-
treprises de Cholet. Par petits
groupes, les salariés errent au mi-
lieu des machines, en se rappsiant
«la belle époque » du fleuron de la
machine-outil. Dans un cain, ils
sont quatre & discuter. « Depuis dé-
but janvier, on pointe comme d'ha-
bitude a 7h 30 et on débauche &
16h30. Seule différence: on n’a
pas de boulot. Alors, on passe le
temps comme on peut. Mais c'est
long. Ontourne en rond », explique
Jacques, monteur d'éléments mé-
caniques, etquarante etun and'an-
cienneté,

Mais finalement, & 18h 30, aprés
toute une journée de réunions hou-
leuses, les gélégués ont signé avec
Padministrateur un plan de sauve-
garde de I'emploi. «A Pheure ac-
tuelle, trois offres de reprises sont
retenues. 21 ou 22 salariés parti-

raient en préretraite, quelques-
uns finiraient les machines en
cours. Quant aceux qui pourraient
étre mutés sur d'autres sites que
Cholet, tout dépendra du repre-
neur. Les chiffres sont en train
d’évoluer. Les autres salariés de-
vraient recevoir leur lettre de ii-
cenciement prochainement», ax-
plique Samy Araibia, délégué du
CE.

« Abandonnés de tous »

Les 82 salariés d'Emault savent
donec quaujourd’hui, & 8h3Q, leur
entreprise va étre liquidée par le tri-
bunal de commerce d'Angers qui
se prononcera a huis clos. Six re-
présentants du personnel vont faire
le déplacement. Hier, ils se disaient
éceeurés. «Malgré les efforts
consentis par I'ensemble du per-
sonnel, gel des salaires depuis
plus de quatre ans et chémage
partiel en 2004 et 2005 n'auront eu
aucun effet. On ne se fait pas trop
d'iflusion. Je nepense pas quel'on

connaitra ce soir ie repreneur dé-
finitif d'Ernauit. Le tribunal pour-
rait statuer plus tard sur fes
offres», continue Samy Araiba.
«Nous avons le sentiment d'avoir
été floués. Aucune politique along
terme n'a été mise en piace depuis
le rachat en 1993 par le groupe
CATO», s'insurgent les salariés
dans un communiqué de presse. lls
se sentent aussi abandonnés de
tous, y compris des autorités pu-
bliques. Selon sux, le député-maire
Gilles Bourdouleix aurait enfin ac-
cepté une entrevue au mais de fé-
vrier, alors que le sort de la saciété
sera scellé avjourd'hut.

£nplus des salariés, que vont de-
venirles 33 000 hectares de terrain,
les 17000 hectares de batiments ?
Les salariés émettent des hypo-
théses: «Dans quelques années,
'entreprise sera détruite. Et les
agents immobiliers seront intéres-
sés. lis construiront un nouveau lo-
tissement »...

Elodie SOULARD.

Quest-Fral
Mercredi 31 janviar 2¢

: les salariés sont amers
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«On aime sa boite quand on y est si longtemps »

b=, Anh { O'.c’ "l‘-

«Avec tout ce que j'ai connu chez
Emault, vous pourrez écrire un
livre en plusieurs tomes. Moi j'suls
entré en 66 et mon pére vingt ans
auparavant. C'est dire!» Forcé
ment, Guy Charpentier a des
chases a raconter. Comme Claude
Le Bastard, presque la plus &gé des
«Ernault », «A trois jours prés, Il y
en a qui me dépasse.» 59 ans
danc mais «seulement » trente ans
de baite. Comparé & lui, Guy a tout
u connu. Pas saulsment quand il est
«gntré» & 16 ans dans I'entreprise,
timeur darriére les tours a l'an-
cienne, dans Fodeur du «métal
chaud huilé», payé 3 la prime de
rendement. «Plus que g¢a: jai
~ grandi avec Ernault. En ce temps-
14, toute la vie de mon pére tour-
nait autour de la soclété: jai
connu les baragues ol donmaient
{es Nantatls venus des Batignolles,
lacoopérative pour acheter moins
= cher, les tentes de camping pour
partir en vacances, les jardins ou-
vriers derriére F'usine pour les 1é-
gumes. Je me souviens aussi
d'une joumée & la mer: Emault
avalt loué une douzaine de cars!»

N '

ol SR

Sans descendance

Trés vite, Guy a su gu'it ne trainerait
pas comme tourneur. «Je voyais
partir enretraite & 65 ans des gars
usds, lavés, foutus qu’on enterrait
un an aprés. » l a donc fait carriére
en mettant en service les machines-
outils chez les acheteurs. |'occa-
sion, sauvent, de partir « partout en
France, et méme & I'étranger».
Pour Wi, le temps des gréves a ré-
pétition s'est éloigné, «le temps
des mois de salaire jamais com-
plets, & cause des débrayages».
Estompés aussl, lanostalgie de mai
68 quand «on avait accupé l'usine
nuit et jour» ou encare le souvenir
brilant du « patronséquestré dans
son bureau». Sont rastés «|'aven-
ture», les contacis sympas avac las
clients. «A I'4poque, on était at-
tendus camme des sauveurs chez
les petits patrons. C'est fini ¢a,
maintenant: on a affaire & des
chefs de projets ou des respon-
sables de maintenance qul regar-
dent leur montre, partent & cing
heures, bref sont moins mativés ».

Claude apine du chef. Dans une

Pour Claude (& gauche) comme pour Guy, l"hiétoira d'amour avac Emault finit mal.

autre vie, it a été comm
il est antré chez Erne
comme cébleur élactris
logistician et enfin au

pidces détachdes. I

clients dire qu'Emault
nel». Lui comprend:
cause du matériel; it r
un qui n'alt une mac
nom dans ses atelier
chines tellement bonr
cassent pas!» Comn
légue Guy, Claude &
force, «on est obligé d’
clété dans laquelle of
Gréve par gréve, vo
voyage, d'une pidce 4

toire est devenue d'am¢
nault ef ces daux-ta. Ma
pas depat de départ po
pas de noces d'or ent:
marigs: «L'histoire d
mal», Ne raste que det
transis, qui plus est sero
descendance. «Ben 0
bien aimé former quslc
de partir; comme on di
flambeau », saupire Cla
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Bruno MOLLARD

l'usine.

de I'enireprise dirigée depuis six
mois par un administrateur judi-

ciaire.

compagne dans les derniers jours
Ga

JiIiTL

Quest-trance”’
Jeudi 19 juillet 2007

s derniéres heures de Ia vie d’Ernault

oprise de machines-outils a été liquidée. Les derniéres machines sont démontées.
| d’'un symbole industriel choletais.

Yault démantelée. Les ultime.

#-2du bruitdans I'usine
'€ rarteaux qui claquent,
¢ ulissent. Mais, ici, aux
ne fabriquera plus
22outils. La toute der-
-« > de l'usine le 29 juin.
abat celul des machines
q'll nte,

£ - lansles bureaux dé-
® OUi accompagnent fa
& 0 des fleurons du
Q-uis mars, l'entreprise
rsiivie son activité le
g_l “iuerles ultimes com-
J9i s tribunal de corm-
6 da sa liquidation,
Yo devaient étre repris
£ 7 aprés-vente chez un
automobite & Ro-
' “N Vendée. Sept ant

dirigeagi

nNac

“Tegu sa lettre de fi-
Ndredi 13, Francois
'S apres-midi, A trou-
tentrant chez Iui.
a la jusqu'au bout.
Comime tous ceux
0N, «On a fait de
Bils, »

Mois, raconte Jac-
S sont débrouillés

L O

S objets partiront aux encheres.

rigeants.!l n’y avait méme plus
d'encadrement. » Maisils ont conti-
nué colite que colite. « C'est le re-
flet de ce qu'était Emault. »

Une entreprise connue dans le
monde entier. « Toutes les entre-
prises de mécanique possédent
un tour Ernautt. » Elisabete se sou-
vient. Tous ces coups de fil, venus
d'un peu partout, ces voix incré-
dules gqui ne voulaient pas croire
que l'entreprise allait fermer,

«ll'y a beaucoup d’amertume »,
poursuit Jacqueline. Amertume
cantre ce graupe lointain qui a ra-
chete I'entreprise pour mieux s'en
débairasser. « Pour eux, on était un
boulet. » .

Seuls dans limmense atelier,
entre les bureaux fantdmes et les
machines silencieuses, ils vont me-
nerun ultime combat, Dans 'entrée
de l'usine, se dresse un vieux tour.
Briqué, bichonné, it n'affiche pas
son age. C'est en 1892 que Henri
Emault, fondateur d'Emault-So-
mua, l'a fabriqué. «On se bagarre
pour qu'il reste a Cholet. C’est em-
biématique du patrimoine indus-
triel du Choletais. »

Emault va partir au musée, Ses

Elisabete et Frangois veulent sauver le tout premier tour sorti de chez
Ernault-Somua en 1892 avec Jacqueline. absente sur la photo.
mage. 22 ont pu partir en prére-  prise. La machine-outil, its ne veu-
traite. Une petite vingtaine a re- lent plus en entendre parier. « { faut
trouvé du boulot. Elisabete ne sait  toumer la page. Vite.»

pasencora. Francois nonnhie | fan. "




Cholet
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Le dernier com

Une réception amicale
marquait, hier a la
Chambre de commerce,
I'installation du tour

a manivelle qui tronait
jadis dans le hall
d'accueil d’Ernauit.

Un dernier hommage

a une entreprise

pour laquelle les salariés
se seront battus
jusqu’au bout.

lariés de chez Ernault étalent

réunis, hier a la Chambre de
commerce et d'industrle, pour un
dernier hommage a leur entreprise.
La CCl a en effet accepté d'accueillir
le tour @ manivelle qui tronalt jadis
dans le hall de la société. Construit
en 1892 par les entreprises Colmant,
il marque une date symboligue, celle
de I'entrée d’Henri Ernault dans cette
maison. Le début d'une longue pé-
riode de développement technique
et commercial...
« Devoir de mémoire »
« Nous avons souhaité exposer cette
machine dans noire galerie de |'éco-
nomie pour répondre a volre souhait
et parce que nous jugeons que ce
tour fait partie du patrimoine (ndus-
triel de notre région =, a souligne Jo-
seph Grimaud, le président de la
chambre choletaise, allant méme

Une cinquantaine d‘anciens sa-

bat des s

\ ’ﬁ:]_ : --. T

= v Eer—

alaries dErna

Une partie des salariés réunis hier soir  la Chambre de commerce, devant e tour & manivelle. La préservation de ce dern:
aura 6t6 un de leurs « derniers combats = comme I'a rappelé Joseph Grimaud dans son discours

jusqua parler de « devoir de mé-
moire », Dans l'assistance, I'émotion
était palpable... .

Cette reconnaissance aura, en tout
cas, permls de mettre un peu de
baume au cceur des salarlés licen-
ciés. Ce fut un de leurs dernlers com-
bats. « On ne voulait pas que la ma-
chine parte dans la nature ou solt ré-
cupérée par un de ces rapaces +, sou-
lighe Frangols Rincg, faisant allusion
a des repreneurs peu scrupuleux. Un

Une situation ubuesque

Frangois Rincé a été licencié le

18 juillet. Sa tache n'est pas pour au-
tant terminée. Ernault était en effet
locataire des locaux de 17 000
qu'elle occupait,

Quelqu‘un doit aujourd'hui veiller &
ce qu’lls soient correctement vidés et
nettoyés. Cette tache a finalement
incombé & 'ancien responsable du
service aprés-vente.

Un lourd travail

- Je suis en période de préavis tra-
vaillé, explicite Francois Rincé. Je
veille a ce que les repreneurs n'em-
portent que ce qu'ils ont acheté, et
ce que fe site ne soit pas transforme
en dépoteir. Lundi, jal da aussi dres-
ser linventaire avec le commissaire-
priseur, dans 'optique de la vente
atix enchéres qui aura lleu dans les

mois qui viennent. » Un lourd travail,
pas toujours facile a assumer seul
pour ce Nantals, contraint a faire la
route tous les jours.

D'autant que les anciens locaux,
bruissant encore récemment de vie,
sont devenus « un lfeu lunaire n'ins-
pirant que la désolation ».

Deux intérimaires

C'est ainsl qu‘il a réussi a négocier
avec I'administrateur judiciaire I'em-
bauche, en Intérim, de deux per-
sonnes chargées de l'aider a sur-
velller les lieux. Deux anciens sala-
rlés de chez Emault...

Jusqu'au bout, ces employes auront
donc accepté d'assumer la falllite
d'une enireprise qui, selon eux, = au-
rait pu étre sauvée .

besoin de « dignité » qui a poussé le
jeune homme de 34 ans, comme
plusieurs de ses collegues, a accom-
pagner Y'entreprise jusqu‘a son der-
nier souffle.

Autogestion

Aprés la liquidation judiciaire ils ont
on effet té une vingtaine (sur les 82
salariés), a accepter de continuer a
travailler pour mener a bien le carnet
de commande de I'entreptise.
Frangois Rincé, jusqu'alors respon-

Francols Rincé détient aujourd hu
les clefs de l'entreprise, en attendant
I'évacuation totale des locaux

sable du service apres *
chargé de diriger les ope:
Jacqueline Laporte, di:
ressources humaines. |
cette période, confinant
tion, un sentiment doux
« Sans chef d’entreprise,
teur, f'al di endosser tc
Mon seul interlocuteur :
nistrateur judicialre, qu:
vraiment un spécialist:
chine-outil. - Mais avan:
souvenir des amitlés r
moments de franche ¢
dans ces locaux de:
grands.
« Chacun se prenait ern
travaillait en confiance.
on était finalement pius
Derniers licenciemen:
début juillet
La derniere machine -
ment été livrée le 25 ;
avons falt un repas (0!
dans l'usine. A 14 heuit
tour que nous avions <
talt chez le client. D"
légues sont venus nou
gner pour assister a -
Alors que les derniers I
ont été prononceés débi
ont aujourd’hui e senil
volr accompll : = On &5t
que 'on a fait. On n'a
tous les clients ont éte ©
Fabic:
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Quest-France
Vendredi 16 novembre 2007

Ernault : le matériel vendu aux encheres

Une dizaine de machines-outils, du matériel de bureau... seront proposés. L'ultime épisode
de Pagonie de 'ancien fleuron choletais.

Le plus dur, clest le soir. Quand
1a nuil tombe, guand les verriéres
s'obscurcissent, quand Berpard
Stelnt les lumieres et traverse I'im-
mense «5ine silencieuse. Il y a en-
core une vie chez Ernault. Celle de
trois hornmes qui nettoient l'usine.
Les to dernigéres machines, les
chaises, armoires, bureaux, seront
vendi o enchéres jeud 22 no-
vembr::

« Gest un matériel qui date
de I fin das années 80, se sou-
vieril wois. |l était encore en
service quand l'usine ‘a fermé. »
in de machines seront a

venoc

Aores la liquidation judicialre,
bligation de rendre les
=3 et propres & leur pro-
priétaire. Car les murs de l'usine

uartienant encore & Toyoda, un
term oriétaire d'Ernault.

Depuls i@ mi-septembre, trois
personnes travaillent donc encore
en nerviasence. |l a fallu faire appel
e socieiés de traitement pour se
daiaressar des aérosols, tubes de
néon o bniteries usagées, comme
dss 30 ionnes d’huile stockées. It a
faliu trier 1= papier, la ferraille...

i« fout dans un silence inhabi-
tuel. « On n'entend méme plus le
briit des compresseurs », sourlt
Frisngois

Lavente aux enchéres, ce serale
deinier énisode de cette saga quia
v dispe:aiire une entreprise phare
i Choletais. Ernault a été placé

en redressement judiciaire en juil-
let 2006. Liquidé, I'été dernier. 70%
des salariés licenciés ont retrouvé
dutravail ; pour la piupart en intérim
ou en contrat & durée déterminée.
Le fleuron de la machine-outil

Ultime travail dans I'usine silencieuse ; le nettoyage.

n'est plus que mémoire qui se rap-
pelie aux visiteurs de la galerie
de I'économie, & la chambre de

commerce. L& o est exposé le tout

premier tour.

Fin décembre, les ultimes

d’Ernault rendront les clefs. « Ce
sera fini. On ne sait pas ce que
Toyoda fera des murs. »

M. D.
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Les machines d’Ernault vendues aux encheéres

Ultime jour de l'usine de machines-outils, hier. Tout ce qui y restait a été
vendu. Avec, pour certains anciens, un peu d’amertume.

a 10 000 € pour ce centre d'u-
sinage Emault. Personne n'en
veut ? Faites-moi un prix, 1 000 €?
Adjugé.»Frangoissoupire:«Neuve,
elte vaudrait 400 000 €. »

Mais elle date de 1985. Et elle est
vendue auxenchéres dans le cadre
de la liquidation de Fusine Emautt.
L'ultime avatar d’'une usine phare.
D'ailleurs, dans lafouls, il n'y a pas
que des acheteurs. ll n’y a pas que
des anciens d'Emault. Il y a aussi

des Chaletais qui pleurent lusing

disparue. « C'est du dépecage. »

Le commissalre-priseurcontinue
sa litanie. Le transpalette, 50 €, Les
trois escabeaux, 30 €. L'aspira-
teur & boyaux. 150 €2 Non. 100 €?
Toujours personne. Allez, les six
pour 200. La petite foule se balade
dans 'ilmmense usins. Entre un tag
de vieux balsis et des bennes a or-
dure. S'aéte devant les.armoires,
achéte le petit outillage.

« C'est fou. Le petit matériel
part plus vite. » Ce n'ast pas tel-
lemant la vente quitord les tripes de
Frangois : « J'al tourné la page. »
Mals plutdt de voir ces machines
vendues pas méme le prix de la
ferraille. Ces machines dont les ou-
vriers d'Emnault étalent si fiers.

Bemard y a bossé. C'est loin. It
a quitté l'usine, les Batignolles a
'époque, en 1862. Mais il se sou-
vient : « Il fallait un an pour faire
un tour. »

Le gong du commissaire-priseur
retentit séchemant sur une caisse

Le petit outillage s'est misux vendu que les machines qui faisaient la
fierté d’Emauit.

métallique. Pour cette machine-la, bureaux qu'ils ont achetés le ma-
les enchéres sont montées vite. tin. Ernautt, c'est fini.

21 000 €. Dehors, d'autres ache-

teurs chargent les étagéres, les M.D.
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=7 ERNAULT

ACTIVITE : Fabrication et commercialisation de centres de tour-

nage et centres c'usinage 2 commande numétique, “version catalo-
gue” ou adaptés aux besoins spécifiques de nos clients.
NOTA : nos centres d'usinage sont fabriqués sous licence Toyoda.

PRODUITS :

- Deux gammes de centres de tournage de 2 2 6 axes :
. une gamme catalogue (gamme ET) dont 2 bi-broches ;
. une gamme environnable (gamme HES),

- deux gammes de centres d'usinage :
. une gamme de centres d’usinage horizontaux environnables ;
- une gamme de centres d'usinage verticaux dont le PX 04 : petit
centre d'usinage par sa compacité, précis, rapide et de haute per-
formarice.

STRUCTURE ET MOYENS :

- Des Technico-commerciaux et metteurs au point conseillent dans
le choix de I'investissement et proposent essais avant-vente et
étdes de temps.

- Un buteau d'études de 20 personnes étudie les demandes spécifi-
ques et congoit les produits de demain.

- Un centre de formation agréé propose des formations : 4 'utilisa-
tion de nos machines, 2 la programmation, 2 la maintenance.

- Un service aprés-vente personnalisé avec assistance téléphonique
et diagnostic de panne par téléphone ainsi qu'un département
pieces de rechange et reconstruction de machines.

EFFECTIF : 165 personnes.

CLIENTS : - LAutomobile et ses équipementiers. - LAéronautique,
le Ferroviaire, lArmement, les Véhicules Industriels, le Matériel Agri-
cole etde Travaux Publics, PEducation Nationale, les nombreuses PMI
de I'Industrie mécanique, de la Sous-Traitance et du décolletage.

Dept commercial :  Tél. (33) 41 71 48 04 - Fax (33) 4171 48 98

Deépt. export : Tel. (33) 41 71 48 05 - Fax (33) 41 71 48 98
Commercial dpt:  Tel. (33) 41 71 48 04 - Fax (33) 41 71 48 98
Export dpe : Tel, (33) 41 7148 05 - Fax (33) 41 71 48 98

AcCTvITY: Manufacturing and selling of turning centres and
machining centres, numerically controlled, “catalogue-made” or
special machines adapted to our customers' requirements.

The macbining cenires are manufactured under licence Toyoda.

Propucrs:
- Two ranges of turning centres:
. 4 “catalogue-made” range (ET) which includes two double-
spindled lathes;
. a specific range (HES).
- two ranges of machining centres:
. a range of horizonlal machining centres;
. @ vertical machine, quick, compact and accurate: the PX 04,

STRUCTURE:

- Commercial and Technico-commercial can propose tests and
time studies to belp our customers in the selection of thesr inves-
tment,

- R & D. department (20 persons) study specific requirements and
develop nhew products.

- Arecognized iraining centre proposes trainings for the use of our
machines.

- After sales department with permanent phone assistance and
trouble diagnosis - 20 000 spare paris references. Rebuilding.

NUMBER OF EMPLOYEES: 165 persons,

CUSTOMERS: - Automotive industry and equipmenters
- Aeronautics, Rafhway, Armament, Industrial vebicles, Material for
agriculture and public works, Colleges, miscellaneous mechanical
industries and sub-contractors.

‘enariat respectant l'identité et
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Tour HN a ia finition en 1964
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Raoul et Luc service essai piéces clients.

Rétrospective d’une carriere aux BATIGNOLLES

A
~ Lel4 Aout 1945 je faisais mon entrée aux Batignolles, grace a Mr. RUSSON R.
qui venant de NANTES logeait dans une chambre meublée par mes parents.
J'avais alors 15 ans.

Je rentrais dans le service de Mr. Russon qui était chef du service
Ordonnancement et des Transports. Ce secteur trés important comprenait
également le lancement des piéces a usiner et tous les magasins (parc acier,
alu, fonte etc...) et outillage. Il était secondé pour cela par Mr. GIRARDEAU L.

Je faisais les courses en ville pour le courrier, et toutes autres demandes.
Pour cela j’avais droit a un vélo avec porte bagage a I’avant, et frein arriére
par rétropédalage, également un triporteur avec coffre. Au fil des années je
passais dans les bureaux de tous ces différents secteurs pour terminer ma
carriére au service du personnel en Juillet 1985 soit au total 40 ans chez
ERNAULT BATIGNOLLES.

Je continue encore avec ies Anciens des Batignoiies pour perpétuer ie

souvenir de cette usine.

Le plus anciens de 'usine. B. A, 83 ans.
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au milieu Gérard 3 Ia Biennale 3 Paris en 1990
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» Méme si la démographie de
la ville ne stagne pas, il sera
nécessaire de débaucher des
ouvriers des tissages mécani-
ques, pour les faire travailler
dans les entreprises stratégi-

§ ques. Pour la premiere fois, les
industriels du textile doivent
faire face 4 une concurrence
sérieuse pour le recrutement de
la main-d’ceuvre. Ces sociétés
d’Etat offrent des conditions
de travail et des rémunérations
supérieures a celles qu’ils
offraient traditionnellement
i leurs ouvriers. Ils se voient

s Platvedeae Gueeres, b ville s dote do el infrastingiz el ity coitiznge s badins dosielies - d . &
Collection Musée d’Art et d’Histoire de Cholet, 986.0325 onc contraints ¢ augmenter
massivement les salaires pour

ne pas subir une fuite de leur
Le gouvernement de Front Populaire se prépare 8  personnel. Larrivée des trois entreprises exogénes marque

une guerre devenue presque inéluctable avec ’Allemagne  un tournant dans I'histoire économique de la ville. Tout
d’Ad«lphe Hitler. Contrairement a toutes les accusations du  d’abord, les Choletais découvrent qu’ils sont en mesure de
Régime de Vichy, Léon Blum pensait a la guerre, et les présidents  travailler ailleurs que dans I'industrie textile. Pour la premiere
du Ceonseil qui se sont succédé apres lui 'ont préparée avec  fois depuis le comte de Rougé, voire le marquis de Broon, le
minutie. Le Gouvernement craint de se retrouver danslaméme  tissage n’est pas le seul secteur d’activité économique. Si les
situation qu'en 1914. A cette époque, la puissance industrielle  industriels de la toile ont particuliérement mal réagi face a
de la France avait été amoindrie par I'attaque surprise puisla  ces délocalisations, elles seront néanmoins la grande chance
conquéte des départements de I’Est par 'armée allemande.  de Cholet apres le second conflit mondial. C’est grace a cette

| On décide alors de délocaliser les entreprises stratégiques«* premiere diversification que I’économie choletaise pourra
de I’Est vers 'Ouest. C'est ainsi que Cholet fut choisie pour ~  se relever de la grande crise du tissage des années 1950.
accueillir la SFR (Société francaise radio électrique), la

* Soci‘i¢ alsacienne de construction métallique (métallurgie)

<t la Compagnie générale de construction des Batignolles

4.(m¢é nique). Le patronat voit alors d’un trés mauvais ceil
Parrivée de ces nouveaux venus dans le paysage économique

| local A elle seule, la SFR doit employer 1600 ouvriers.

NOTE DE L’ASSOCIATION :

En lisant cet article on comprend mieux la « Bonne Réputation » que
les ouvriers des Batignolles ont vécus et malheureusement encore
aujourd’hui dans le Choletais .

Malgré quelques erreurs :

L’usine de Batignolles — Chatillon de Cholet a été un transfert de
"atelier F de construction de Tours de l'usine de Batignolles - Chatillon
de Nantes suite au bombardement des alliés en 1943 sur Nantes. Et
c’est en 1944 dans un batiment inoccupé de la Société |'Alsacienne de
Construction Mécanique gqu’elle a commencée la construction de
Machine-Outils les Tours paralleles de la Gamme H.N et H.N.C
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LES DIRECTEURS DE L’USINE DE C

o

WA
n- Mr LE LAN

1943 a 194

Mr NEAU L.

1953 a 1971

Chevin

Mr GOULEAU

1978 a 1980

1990 a 1993

ﬂ Mr ALAIN G.

Mr.CORNU p. 1985 1990

I Mr VIGNEAU JP.

1993 a 2007

HOLET

Mr BUFFEREAU

194 a 1953

1971 a 1978

Mr GILBERT L.

1980 a 1985

Mr HERPSON




Les Anciens des Batignolles

.HISTORIQUE de 'ENTREPRISE ERNAULT.

- De 1863 a 1985.

- De 1981 a 1982.

- Argumentaire de 1981 a 1982.

- Mémoire des Batignolles.

- Synthese Historique.




Historique raccourci de la Société ERNAULT.

De 1917 a2 1934 : A Nantes I’usine Batignolles Chatillon fabrique des locomotives
et dans Patelier F des machines —outils les tours Ernault- Batignolles.

En 1943 : cette usine est bombardée et I’atelier est détruit.

En 1944 : Batignolles-Chatillon achéte les ateliers vides de la société A.C.M « Atelier
de Construction Mécanique « I’Alsacienne » située rue de Bourgneuf 3 Cholet.

De 1944 4 1962 : Cette usine continue la construction des tours sous le nom de
Henri Ernault-Batignolles de la gamme : H — HN et AC.

En 1962 de la fusion avec Somua elle rentre dans le groupe Ernault — Somua qui
regroupe 6 usines et avec 1500 employés construisent plus de 3000 machines-outils .

Vers 1967 et jusqu’en 1976 est mis au point une nouvelle gamme de Tours dénommé
Cholet (350-450-550). Ce tour de par sa robustesse et sa rentabilité sera vendue en
grande quantité en Europe. A cette époque il y avait prés de 690 employés a Cholet.

Cette usine était la plus forte unité de Machines-Outils de I’Ouest Européen.

En 1973 la société H.Ernault-Somua emploie 3640 employés dans 7 usines.
et devient le premier constructeur de Machines-Outils Européen.

En 1976 premier grand licenciement qui sera malheureusement suivit de beaucoup
d’autres, la construction des tours Cholet est ralenti pour se préparer au numérique.

De 1978 a 198S seront construit les gammes N.C.S, et H.E.S (300-400-500 -600).

En 1985 création de la société Ernault-Toyoda —Automation. Avec les nouvelles
gammes de Tours devenus Centres de Tournage les H.E.S 32-42-52-62-44-54-¢t 64
suivit des E.T 220 —E.T 320 et les Centres d’Usinages des séries F.H et F.V.

En 1993 regroupement avec le groupe CaTo (6 usines — 6 constructeurs de M-0).

En 2000 Ernault poursuivra seul la construction des H.E.S, des E.T, I.D. 2000 et du
Centre de Tournage le RUBIS tour équipé de moteurs linéaires qui pouvait faire
gagner jusqu'a 30% de productivité, malgré cela c’est la liquidation en 2007.

Pendant ces 63 années, ¢’est plusieurs dizaine de milliers de M-O qui

auront donc été construits dans cette usine. E 2012
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HISTORIQUE

ERNAULT TOYODA AUTOMATION est I'un des constructeurs de tours le
plus connus et le plus expérimentés . Il comprend plus de 80000 machines HES en
service dans le monde mais son expérience remonte a plus de 125 ans

1863 Alexandre Colmant, né a Raisme ( Nord ) en 1834 réalise et congoit son
premier tour paralléle de précision . Son atelier se situe a Paris

8 MAI 1870 Mort prématurée de Colmant . Son ceuvre va étre poursuivie mais dirigée
parr d'autres propriétaires . Bientét sa veuve céde I' entreprise & J Launoy .

1892 L'entrée de Henri Ernault dans la maison Colmant marque le début d'une
longue période de développement technique et commercial de I' entreprise .

1900 Récompense pour Ernault qui regoit le grand Prix de I' Exposition Universelle
1930 Crise économique : les ventes baissent de 90 % et le chiffre d' affaire de 75 %

1940 La production est trés faible pendant I'occupation allemande . Mais en 1942 une
nouvelle société apparait grace a un rapprochement entre Ernault et BATIGNOLLES-CHATILLON

1943 Un bombardement aérien détruit 'atelier et I'usine de Nantes .L'entreprise
est donc transférée a Cholet
Apres la guerre , de novelles gammes vont sortir AC et HN

1956 Le département Machines-Outils de Batignolles-Chatillon acquiert son
autonomie juridique et administrative sous la forme d'une société anonyme au capital
de 500 millions d' anciens francs . La nouvelle société est présidé par M Raymond Lambert .

1962 La fusion réalisée par H.ERNAULT - BATIGNOLLES et par Machine - Outils Somua
a laquelle se joignait la société Bourbonnaise de Machines - Outils filiale d' Ernault mettait en
commun les moyens de production de 6 usines : les 3 usines de St Denis - Lisieux et Montzeron
de la Somua , I' usine de Moulins de la S B M O et les 2 usines de Paris et de Cholet d ' Ernault
Cet ensemble occupe 1500 personnes et & produit , cette méme année 1962, 3000 machines outils
La nouvelle société a pris la raison sociale de H ERNAULT - SOMUA

De 1962 aux années 1970 Période faste pour la société par la commercialisation de ces
produits conventionnels . A cette épogue I' abandon de la recherche sur des produits nouveaux
est une des raisons essentielle des difficultées ci aprés

1973 La société emploie ainsi 3640 personnes réparties en sept usines

Villes CHOLET Effectif 800
SAINT ETIENNE 800
VELIZY 600
MONTZERON 420
LISIEUX 420
MOULINS 420
SAINT DENIS 180

1976 Aliégement d' effectifs 8 CHOLET et LISIEUX ( 224 licenciements )
1977 Fermeture de [' atelier de Vélizy ( 200 personnes )

1980 Fermeture de la fonderie de Montzeron ( 52 personnes ) suivie de celle
de Lisieux ( 253 personnes )




- -

1976 Allégement d' effectifs &8 CHOLET et LISIEUX ( 224 licenciements )
et départ volontaires de personnes de plus de 60 ans

1977 Fermeture de I atelier de Vélizy ( 200 personnes ) licenciements 3 CHOLET
et a4 SAINT ETIENNE

1978 Fermeture de VAPEURO ( filiale de sous traitance ) 150 personnes
Présentation d'un plan de redressement HE.SaI'IDl eta la D.L.M.M.E

1980 Fermeture de la fonderie de Montzeron ( 52 personnes ) suivie de celle
de Lisieux( 253 personnes )

A partir de 1981
Mise en place du Plan Machine Outils regroupant Ernault - Somua . Huré
et Graffenstaden

De 1981 a fin 1984

Désaccord des Industriels et des Financiers qui amenent Ernault - Somua
au dépét de bilan et a |a liquidation des biens

Pendant cette période , 'activité se déroule au ralentie et entraine donc
de nouveaux licenciements .

A partir de Janvier 1985
Négociation de reprise d' Ernault - Somua qui nous améne 4 la création
de la Société Ernault Toyoda , avec pour conséquences

- réduction d' effectif ( 550 au lieu de 1100 )

- le site de Moulins devient filiale .

A partir du 1 Mars 1985

- Investissement a hauteur de 150 millions dans les structures " Batiment "
et de production

- Développement des produits nouveaux de haut de gamme

- Action pour reconquérir les marchés , sont des axes essentiels a la
création de cette nouvelle société , dont la structure est celle -¢i

01-mars-85 - Actionnaire : Toyoda ............ 50 %
: Schneider ......... 20 %
. Sofirind ............ 30 %

Deux sites de production : Montzeron pour les centres d' Usinage ,
- Cholet : Tournage et Siége Social
*Velizy : Export grand client et commercial




- AVANT JUIN 1981

Depuis 1975 date a laquelle les difficultés rencontrées par
H.E.S. ont commencé & se faire sentir. H.E.S. et le Groupe EMPAIN-
SCHNEIDER ont été amenés & entreprendre & la fois des propositions de
restructurations (qui ont étéprésentées aux Pouvoirs Publics) et & me-
ner des actions internes.

- 1976

- 1977

- 1978

- 1979

- 1980

- 1981

A-HISTORIQUE

Allégement d'effectifs & Cholet et Lisieux (224 1li-
cenciements) et départs volontaires de personnes de
plus de 60 ans (32).

Fermeture de 1'atelier de Vélizy (200 personnes)
Licenciements & Cholet et St etienne.

Fermeture de Vapeuro (filiale de sous-traitance)
(150 personnes).

Présentation d'un plan de redressement H.E.S. &

1'IDI et & la D.I.M.M.E. rapprochant dans une société
holding les intéréts dans le secteur de la machine
outil des actionnaires de HURE, BERTHIER et H.E.S.

Présentation d'un plan de redressement H.E.S. & la
D.I.M.M.E. et & M. SOUVIRON, directeur Général de
L'Industrie, faisant apparaitre des besoins de finan- ,
cement d'un montant de 265 MF. Ce plan, faute de H
moyens financiers, n'a jamais été appliqué. ;

. Cession de 1'usine de St Etinne au Groupe LINE
(330 personnes)

. Licenciements a Montzeron (48 personnes).

Fermeture de la fonderie de Montzeron (52 personnes)
Fermeture de Lisieux (253 personnes)

. Apport de Montzeron & H.E.S.-TOYODA (242 personnes)

. Présentation d'une nouvelle gamme compléte de tours
a C. N. Cholet & Chicago (octobre 1980).

Présentation d'un plan de redressement H.E.S. a 3 ans
4 la D.I.M.M.E., 1'ANVAR et le CODIS portant sur

110 MF d'investissements, 15 MF ont été accordés par
1'ANVAR (dont 5 MF effectivement versés ce jour)




- Mai 1981 -

- Juillet 1981 -

- partir de -

présentés a la foire de HANOVRE en septembre 1981.

Ces différentes actions ont recentré H.E.S. sur les
créneaux les plus porteurs du secteur, concentré les
moyens de fabrication, et ramené les effectifs de
3829 & fin 1975 & 1 404 pour H.E.S. + A.F.M.0. et
256 pour H.E.S.-TOYODA; soit 1 660 au total a fin
juin 1981. A la fin de cette période les engagements
financiers de EMPAIN-SCHNEIDER dans H.E.S5. se mon-
taient a 260 MF.

A la demande du Groupe EMPAIN-SCHNEIDER, le cabinet
TELESIS (1) effectue un audit stratégique de la Sté
H. ERNAULT-SOMUA. Le plan de redressement de H.E.S.
a horizon 1984, remis le 25 mai 1981 apporte les
conclusions suivantes :

1/ Besoins de capitaux (MF)

. Restructuration du bilan (210)

. Investissements (170/225)

. Flux de liquidité (+50/-25)
Total besoins de capitaux (330) a (460)

2/ Réduction d'effectifs

Environ 220 personnes en hypothése moyenne.
Ce plan a été présenté fin mai 1981 a la D.I.M.M.E.

Devant 1'importance des besoins de financement,
1'absence d'autorisation de mise en place d'un plan
quel conque de la part des Pouvoirs Publics et & la
suite des conclusions de 1'étude stratégique de
"Télésis" relative & H.E.S., le Groupe EIMPAIN-
SCHNEIDER décidait de présenter une demande de mise
en suspension provisoire des poursuites auprés de
M. PIOT, Président du Tribunal de Commerce de Paris.
A la demande des Pouvoirs Publics, le Président du
Tribunal déclarait la demande irrecevable en raison
de la mise en place prochaine d'un plan globale de
restructuration du secteur de la machine-outil
frangaise dans lequel H.E.S. devait s'intégrer.

A la suite de la réunion du 9 juillet 1981 au tréscr,
mise en place d'un financement de 75 MF réparti en
trois parties églaes entre les Pouvoirs Publics,

les Banques et EMPAIN-SCHNEIDER et couvrant les
besoins de trésorerie du second trimestre 1981.




- Novembre 1981 -

- Début 1982 -

Accord global entre les Pouvoirs Publics et le
Groupe EMPAIN-SCHNEIDER dans lequel il est décidé
d'apporter H.E.S. 3 une nouvelle structure des le
ler janvier 1982, EMPAIN-SCHNEIDER se dégageant de
la machine-outil (cf p.74 du livre de M. Pierre

MAUROY : "C'est ici le chemin" qui décrit 1'opération.

Remise aux Pouvoirs Publics (DIMME et TRESOR) du
plan de redressement de H.E.S. couvrant la période
1982-1985. Ce plan fait suite & 1'étude stratégique
effectuée par TELESIS mi-1981 qui établissait la
possibilité du redressement de la société dans le
cadre d'une restructuration globale de la
Profession.

Les conclusions de ce plan, présenté dans le cadre
du Plan de la Machine-Outil, décidé en été 1981 par
les Pouvoirs Publics, étaient les suivantes :

. Besoin global de capitaux nouveaux estimé a 360 MF

. Nécessité impérative d'investissements de produc-
tion et poursuite de l'effort de recherche et Dé-
loppement, 1l'ensemble étant évalué a 145,8 MF.

. Mises & niveau du potentiel de la Société par
des mesures de pré-retraite portant sur 220
personnes.

Dans le cadre de la restructuration du secteur, dé-
but des consersations entre les 3 sociétés HURE,
GRAFFENSTADEN et H.E.S. menées sous la conduite de
M. MANDULA, en vue de la présentation aux Pouvoirs
Publics, et principalement au trésor, d'un dossier
regroupant les besoins des 3 sociétés pour la pé-
riode 1982-1985. A la suite d'échange de vues appro-
fondies, tant au niveau commercial que financier

une premiére réunion pléniére s'est tenue au trésor
le 23 février 1982.

Au cours de cette réunion, M. MANDULA a fait un ex-
posé de synthése traitant des aspects commerciaux,
industriels et financiers de 1'ensemble des 3
sociétés, appuyé sur les plans particuliers de
chacune d'entre elles et conforté par des tableaux
financier établis par le Groupe SUEZ.

A la suite de cettte réunion, le trésor a jugé
indispensable de prendre contact avec chacune des
sociétés concernées, avant la convocation d'une se-
conde réunion du méme type le ler avril 1982. Dans
cet intervalle, & l'initiative du Groupe SUEZ, des
réunions financiéres se sont tenues, afin de donner
une meilleure cohérence aux tableaux financiers
présentés le 23 février 1982.

La réunion pléniére du ler avril a démontré la
cohérence du plan d'ensemble et la nécessité de
trouver des financements pour des sommes jugées




par le trésor comme tré&s importantes (1,5 MDF dont
1,1 MDF de fonds propres non rémunérés) .

A partir de cette date du ler avril 1982, H.E.S.

n'a plus eu de contacts avec ses futurs partenaires
ni participé & des réunions pléniéres organisées

par le trésor. Toutefois, le Groupe SUEZ, en liai-
son consultant, la Société P. & A., qui s'est
rapprochée d'H.E.S. pour étudier la validité de

son plan d'investissement. A cet effet, des réuniors
et visites d'usines ont eu lieu dans le courant de
mai-juin 1982.

Au cours du ler semestre 1982 la trésorerie courani:
a été assurée :

. tout d'abord pour 46 mf par un crédit mobilisable
du pool bancaire auquel les Pouvoirs Publics
ont donné des granties de modalités de rembour-
sement au cours de 1l'annde 1982,

. ensuite par un prét participatif du Crédit- Na-
tional de 46 MF.

- Juin 1982 -A 1'ipitiative de la DIMME et en présence de
P. & A. un plan baptisé "nayau dur" a été envisa-
gé par H.E.S. seule, portant sur une période de
18 mois se terminant le 31 décembre 1983.

Ce plan comportait 3 parties :

- un volet qui assurait la résorerie des sociétés
H.E.S.-TOYODA et H.E.S. jusqu'a fin 1982 et la
trésorerie de la seule H.E.S. jusqu'a 1983 .;

- un volet "investissement" qui limitait & un
"noyau dur' de 90 MF le montant des investisse-
ments prévus par le plan H.E.S. de novembre 198!
et devnat étre réalisés pendant cette période.

. Un volet "pré-retraite" qui portait comme précé-
demment sur 220 personnes.

Malgré les assurances données par la DIMME, apres
la validation du plan H.E.S. par le Cabinet

P. & A., seul le premier volet "trésorerie'" a regu
une application partielle (70 MF pour le 3&me
trimestre 1982).

I1 a fallu attendre la mi-octobre pour obtenir
des Pouvoirs Publics :

- 1" aval relatif aux pré-retraites et leur finan-
cement partiel (les organisations syndicales
ont été regues par le Ministére du travail.
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+ la couverture de la trésorerie du dernier tri-
mestre 1982 (61 MF comprenant 1 MF d'investisse-
ments et la couverture du codt des premiers dépats
en pré-retraite). Pour la premigre fois, H.E.S.
obtenait donc un dinancement autre que ses besoins
de trésorerie courante.

- Novembre 1982 - A la suite de la lettre adressée par M. CHEVENEMENT
au Groupe SUEZ, précisant les décisions prises au
cours de la réunion du 9 novembre 1982, redemandait
au Groupe SUEZet & C.G.E. le soin de définir les
conditions de 1'intégration de H.E.S. au sein du
regroupement & constituer avec HURE et GRAFFENS-
TADEN les Cabinets PEAT MARWICK (audit comptable)
et MAC DINSEY (audit stratégique) ont entrepris de
nouvelles études qui se sont déroulées a H.E.S. en
décembre 1982 et janvier 1983.

Les conclusions de ces études font actuellement
l'objet d'examens par les Pouvoirs Publics, le
groupe SUE et C.G.E.

- Décembre 1982 - Comme convenu dans les accords avec les Pouvoirs
Publics, le Groupe EMPAIN-SCHNEIDER réalise la
fusion définitive des chantiers navals, contrepar-
tie de son désengagement dans H.E.S.

B-ARGUMENTATIRE

Rappel des mesures décrites par M. MAUROY, page 74 de '"C'est ici le chemin”

"D'autres mesures figure dans ce protocle, SCHNEIDER S.A. se voit dé-
"chargée de la Société métallurgique de Normandie - provisocirement confiée
"& un consortium Sacilor-usinor - et d'Ernault-Somua, qui doit rejoindre
"le pdle de fabrication de machines-outils créé autour de la Compagnie
"financiére de SUEZ. La vocation de SCHNEIDER & se concentrer sur ses
"activités rentables est donc reconnue. En échange, SCHNEIDER accepte
"d'étre chef de file d'un regroupement autour de France-Dunkerque compre-
"nant les deux chantiers navals de la Méditérranée.

"Un protocole financier précis permet & 1'Etat de tirer son épingle du

"jeu. Il n'y a donc ni privatisation de tous les profits, ni socialisa-
"tion des pertes. Des éclaircissements ont, enoutre, été obtenus des action-
"naires de SCHNEIDER quant & leurs projets éventuels.

" Les différents protagonistes peuvent s'estimer satisfaits. pour ma part
"'je constate que nous avons réussi a maintenir l'emploi et & créer les
- . q .
"conditions du développement des entreprises en cause sans pertuber leu
. pp ~
"vocation et en nous conformant & tous nos engagements.

"Si 1'affaire EMPAIN-SCHNEIDER a constitué, en quelque sorte, le baptéme
"du feu du gouvernement en matiére industrielle, elle m'a convaincu que
"notre politique doit étre conduite en souplesse et s'adapter le plus
"exactement possible au terrain. Je le pensais déja auparavant'.




En conséquence, la décision de principe concermant 1'intégration de H.E.S.
au regroupement HURE + GRAFFENSTADEN ne saurait étre remise en cause ;
seules les conditions de cette intégration sont & dégager pour les futurs
actionnaires des travaux des audits PEAT MARWICK et MAC KINSEY.

Depuis la fin 1981 toute mesure concernant les investissements, 1'emploi
les structures de H.E.S. était srbordonnée & un aval des futurs action-
naires avec lesquels aucun contact direct n'a pu étre réellement établi
depuis le ler avril.

2/ - Rappelons que :
. les difficultés de H.E.S. ne sont pas récentes,

. depuis juillet 1981 Les Pouvoirs publics assurent de fait la gestion
financiére de la société, sans autoriser d'investissements ou de restruc--
turation avant fin 1982.

. les Pouvoirs Publics par les plans successifs présentés par H.E.S. ont
toujours été conscients de 1'importance de 1'effort financier et de
la restructuration & consentir.

. les plans concernant M.F.L., HURE et GRAFFENSTADEN, dont la presse se
fait écho, semblent faire ressortir des besoins de financement par
personnes supérieurs a ceux de H.E.S.

3/ - Si les décisions annoncées et promises avaient été adoptées fin 1981, et
leur financement accordé, des économies sensibles auraient pu étre faite
au niveau de H.E.S.

. La cession de H.E.S.-TOYODA au 1/1/1982 aurait permis une économiede
trésorerie de l'ordre de 30 MF et en outre de concentrer la faorce com-
merciale sur la seule gamme de tournage.

. Les mises en pré-retraite déja prévues par H.E.S. dans son plan en 1981
auraient da étre effectuédes au début de 1982, permettant ainsi aun alle-
gement des frais de personnel de 25 MF environ, une réduction sensible
des stocks et des en-cours (20 MF environ) et donc des frais financier
correspondants (8 & 9 MF).

. Une restructuration bilantairemise en place dés 1982 aurait diminué la
charge des frais financiers qu s'est élevée & plus de 15 % du chiffre
d'affaires de 1l'exercice ( soit 44 MF).

Elle aurait eu, en outre, l'avantage de constituer un élément de reprise
de confiance de la clientgle et des fournisseeurs vis-a-vis de H.E.S.
(par exemple, les dettes d'exploitation ont baissé de 40 MFen une seule
année dont plus de la moitié en raison de la perte de confiance des
fournisseurs).

. L'engagement clair et massif dans la voie d'investissements, permettant
d'améliorer la qualité, la productivité et les délais de livraison,
aurait contribué & faire renaitre dans la société une ardeur au travail
nécessaire au redressement.




4/ -

5/ -

. Enfin compensation de 20 a 25 % du colOt des achats par rapport au
constructeurs japonais devait étre financée par les Pouvoirs Publics
(cf plan "noyau dur"), ce qui aurait représenté pour H.E.S5. une somme
de l'ordre de 30 MF.

Ainsi sur la seule année 1982, la mise en place des différentes mesures
prévies aurait permis une économie de 1'ordre de 100 MF en résultat et
d'un montant supérieur en trésorerie, en mettant commercialement et
industriellement H.E.S. en meilleure position pour affronter les diffi-
cultés du marché.

Les crédis Banque de France ont été maintenus tout au long de 1'exercice
1982, en particulier grace au respect de 1'engagement pris par le GROUPE
EMPAIN-SCHNEIDER de maitenir une situation nette positive jusqu'a fin
juin 1982.

De plus, en l'absence des mesures citées auparavant, les réalisations
1982 d'H.E.S. ont é&té :

. en matiere de résultat, conformes aux prévisions fournies aux Pourvoirs
Publics,

. en matiére de trésorerie, la progression des dépenses d'exploita?ion
de 1982, par rapport & 1981 a pu étre limitée a4 + 6,2 % en améloira-
tion par rapport aux prévisions.

I1 est regrettable que les financements obtenus depuis le 3&me trimestre
1981 par H.E.S. aient laissé la société dans un climat d'incertitude
permanent alors qu'avec des montants identiques une bonne partie des
efforts de restructuration auraient pu étre entamés et méme réalisés.




------ Mémoire des Batignolles ------

----- De Nantes, |’ usine des Batignolles, plus tard appelée Ernault-Somua, puis
Ernault-Toyoda, fabrique de tours paralléles, puis de tours a commande
numériques, est venu s’installer a Cholet pour échapper aux bombardements
et cela dans les années l1943'

----- Mrbebin fut le premier directeur assisté d’un ingénieur sortant de Livette
a Nantes . Lucien Naud qui fut le directeur de fabrication, et pendant un certain
temps, administrateur C.G.T. a la caisse primaire d’assurance maladie de
Cholet.

--—- En 1949,vu la baisse des commandes, il y eu baisse des horaires. 30 heures
pour les célibataires, 32 pour les mariés sans enfants et 34 pour les mariés avec
enfants.

----- il y eu beaucoup de longues greves, 1953, 1955, 1963, comme dans toute
la métallurgie, mais les Batignolles démarraient toujours les premiers. Grande
manif place Travot, les planches a clous pour barrer les routes, séquestration
des patrons au Palais de justice.

- Pour la sortie du nouveau HN, il y eu cette grande journée de
communication, avec assemblée générale de tout le personnel au cinéma Le
Palace. Réception des autorités et tout le toutim....

----- A cette époque, les machines se vendaient comme des petits pains, il y eu
aussi le lancement du petit tour A.C, qui se vendit a des milliers d’exemplaires.
Les écoles professionnelles de I’ Education Nationale furent un des plus gros
clients.

----- Mais cette période de vaches grasses fut traversée par de nombreux et trés
durs conflits face a un patronat de combat. Quelques exemples : Pendant 3
mois : débrayages tournants par services pour obtenir un début de 13*™ mois.
La solidarité était toujours le moteur des actions : 2 jours de gréves pour les
gratteurs de trainards « travail trés dur », pour le dos et les reins, afin qu’ils
obtiennent un suivi médical : radios et visites périodiques= Objectif atteind.

----- U n jour de gréve pour le réembauchage d’un jeune revenant du service
militaire que la direction ne voulait pas reprendre : objectif atteint.

----- Ily a eu bien d’autres exemples ou les travailleurs des Batignolles ont réagit
contre des sanctions individuelles injustes et cela sans contre-partie
financieres.

Ra




----- La séquestration du directeur général Mr Duréault, une journée et une
partie de la nuit suivante, parce qu'il refusait de rencontrer les délégués
syndicaux pour discuter des revendications. Occupation de l'usine par les
salariés, ouvriers et employés.

----- Une voiture haut-parleur avait parcouru les rues de Cholet pour avertir les
épouses que leur maris ne rentreraient pas a la maison.

----- La salle du comijté d’entreprise transformée en distribution de sandwichs
par les femmes de l'usine. |l fallut attendre 1h30 du matin pour obtenir une
réunion avec les délégués syndicaux des usines de Cholet- Vélizy- Moulins-
Lisieux- Montzeron et Saint-Etienne. Réunion qui eu lieu quelques jours plus
tard, sans résultat, a part une petite augmentation de salaire.

----- Mai 1968- Les Batignolles furent comme toujours les premiers a cesser le
travail et les derniers a reprendre car il fallut se battre jusqu’au bout pour
obtenir % heure de réduction du temps de travail hebdomadaire.

----- Mais quels souvenirs ... et quelle ambiance !... La direction interdite de
séjour dans 'usine et jamais celle-ci n'avait été aussi propre !...

----- Les défilés en ville, les rassemblements place Travot, cette marche
symbolique vers la place de la République au moment du départ précipité du
général De Gaule; ce qui amena la contre- manifestation du R.P.R. qui ne
voulait pas laisser la république aux gauchistes !!!

----- Et puis ce fut ce formidable moment de conviviabilité et de solidarité que
fut le marché installé sur les tables prés de la cantine ou I'on mettait a
disposition des familles de grévistes tous les fruits et légumes ramenés du
marché de Nantes avec un camion de l'usine conduit par un chauffeur gréviste.

--—- Et puis a partir de 1970, la situation qui se dégrade.... Les commandes qui
diminuent malgré la sortie de nouvelles machines automatisées, et les
répercutions sur 'emploi...1976 la premiére grande vague de licenciement :220
personnes beaucoup de jeunes célibataires ou mariés, que l'on a pas pu
empécher malgré les grandes manifestations en ville.... U'occupation de la
mairie ou quelques oranges pourries avaient été lancées | Ce qui nous valut a
I'époque, un communiqué du maire Mr Ligot disant que les travailleurs des
Batignolles avaient dégradés la maison commune.

----- Et puis la direction de l'usine de Cholet changea de directeur. On vit arriver
le directeur de Montzeron, celui qui avait dit: les choletais... « je vais les
mater »

R ¢




----- Il faisait moins le fanfaron le jour ou il avait quitté 'usine pour aller visiter
nos jardins ouvriers, et qu’au retour on ne voulait plus le laisser rentrer.

----- Il ne resta pas longtemps chez nous. |l avait dit aux délégués un jour, lors
d’une entrevue orageuse: si vous continuez a m’ emmerder, je m’en irais
planter mes salades !

----- Et puis, malgré le rachat de I'entreprise par les japonais, la situation
continua de se dégrader. Et ce fut la venue d’'un nouveau directeur envoyé par
Paris : Mr Gilbert, qu'on surnomma: le liquidateur! et en 1982, ce fut le
licenciement de tous les plus de 55 ans... 120 a 130 personnes !... L'effectif
diminuait petit a petit, alors que dans les années 1960 a 1970, nous étions pres
de 1000.

----- Mais les Batignolles, ¢a restera avant tout un esprit de solidarité hors du
commun. Un trés fort taux de syndicalisation : 80 a 90 pour cent. Une unité
d’action syndicale parfois difficile mais efficace. Des critéres qui ont fait que les
travailleurs des Batignolles ont toujours répondus présents a l'appel des
organisations syndicales, les devancgant parfois !

----- En 1968 particulierement, toujours en pointe dans le combat, ils ont
largement contribués au développement du syndicalisme dans la région
choletaise.

----- lls sont aussi a l'origine de la création d’une « caisse d’entraide » trés
efficace. D’'une coopérative de vente de tous les produits d’alimentation pour
tous les ouvriers, employés, cadres des usines Guérineau, C.S.F. Alsacienne, a
des prix imbattables et chaque semaine livrés a domicile pour ceux qui le
désiraient et cela par un ancien bus parisien reconvertit en épicerie ambulante

----- Sur le plan des loisirs : Un club de rugby, de foot, une société de péche, de
pétanque, d’cenologie, une bibliothéque, des possibilités de vacances a prix
abordables par des participations a V.V.F. Tourisme et travail, I’ OCCAJ. etc. La
sortie annuelle du personnel avec une dizaine de cars, le plus souvent vers la
cote atlantique. L'arbre de Noéel pour tous les enfants du personnel, au cinéma
« les Variétés », qui n’existe plus depuis longtemps. Une cantine, et des
logements pour le personnel venant de I'extérieur.

————— Quand on dit que la solidarité n’était pas un vain mot au Batignolles, ne
faut-il pas rappeler encore 'accueil réservé aux enfants de mineurs lors de leur
grande gréve de .4483.. Plusieurs dizaines d’enfants répartis dans les familles
d’ouvriers des Bati pendant un mois.

( Mémoires rédigées d’apres les souvenirs de Pierre Clochard et R.Gaveau )




« ERNAULT ».....
Synthése historique d’une création, d’un essor, d’un déclin et d’une disparition

1863 : Henri ERNAULT entre dans I’entreprisse COLMAND

1892 : 11 fonde « ERNAULT S.A. » et la gamme de tours paralléles « HN Ernault ».  Puis,
ERNAULT S.A. est intégrée a la société « LCB » (Locomotives Batignolles Chétillon)
installée a Nantes, en tant que département « machines outils ».

1943 : Mariage « LCB-ERNAULT », le département machine-outil de LCB devient une
filiale sous 1’appellation « Henri ERNAULT BATIGNOLLES » (HEB). Les
bombardements de Nantes provoquent une délocalisation de sécurité ; HEB s’installe a
Cholet. Le si¢ge social de la société est situé rue d’Alésia a Paris.

1957 : HEB est absorbée par SOMUA. Mais, jusqu’a sa disparition, dans le choletais, et
méme ailleurs, 1’entreprise restera mieux connue sous le nom des « Batignolles ».

1964 : Le groupe « EMPAIN — SCHNEIDER » opére un regroupement de toutes ses usines
de production de machines-outils sous 1’appellation « Henri ERNAULT SOMUA »
(HES). La société compte alors S usines de production (Cholet, Saint Etienne, Moulins,
Lisieux, Montzeron), un établissement de service apres-vente a Saint Denis et une
filiale « VAPEURO » & Mehun sur Yévre.

1966 : Création d’une nouvelle gamme de tours : les tours « Cholet ».

1969 : HES implante son si¢ge au Chateau de Vélizy.

1972 : Nouvelle ére technologique : le tour numérique. Le summum d’HES : le 3600 S. HES
se voit décerner le Prix de Promotion et de Prestige pour sa recherche sur le numérique.
Pour ordre d’idée, précédemment, se prix avait été accordé a la NASA.

1974 : Chomage partiel et premieres diminutions d’effectifs.

3éme

1975 : Retour aux 40 heures. Forts mouvements sociaux. Obtention d’un 1 mois (accords

de Versailles).
1976 : Grand plan de licenciements (« rationalisation totale du groupe HES »).

1978 : Opération de réductions des colts dits « parasitaires » avec ses conséquences sur les
emplois.

1979 : Cession de Saint Etienne.
1980 : Fermeture de Lisieux et de VAPEURO.

1981 : Le groupe japonais TOYODA devient majoritaire. HES devient ETA (ERNAULT
TOYODA AUTOMATION). Filiation hors groupe de I’usine de Montzeron.




2-
1982 : Le président Frangois MITTERAND lance le « Plan de Sauvegarde de la Machine-
outil »
1984 : ETA dépose le bilan.
1985 : ETA est placée en réglement judiciaire.
1987 : Licenciements « structurels » a Cholet et 2 Montzeron.
1993 : TOYODA se désengage au profit de la famille ESSOX
1997 : « Ajustement » des effectifs.
2004 : Nouvel « ajustement » des effectifs.

2007 : Fermeture totale.

Informations en partie extraites d’une étude réalisée
par Daniel CHAUVIERE

A son apogée, la soeiité HES emplogait prie de 3500 salandés,
doat ..... 4 (holet, L itallivsement de (Cholet étact alone la plac
mporntante usine d Eurnope de condtruction de toans fraralléles.

Aujound b, la France u'a plas d industrie de la machine-outidl
alos gu'd ¢'agit o ane actiuité industniclle otratigigue  frour
{ ‘Ceconomie, le dévclopproment inductuicl, la nechenche lechuologigue et
¢ emploc qualific !

Gerard CLAUSIER
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Aprés 2007 la page est tournée que devient I'Usine Ernault .

Sur les pages suivantes : 3 vues de 'usine
Une vue en 1960 de la fagade des Batiments coté Bd de la
Rontardiere, c’était I'usine Ernault-Somua.

Une vue de la méme fagade avec un article de journal de mai
2013 c’était I'usine Ernault — Toyoda depuis 1985.

Une vue de la méme facade en 2016. L’Usine Ernault
devient I’Autre Usine (un complexe sportif avec entre autre
un Restaurant, un Karting, un Bowling, plusieurs salles de
Séminaire et dans une de ces salles est présentée une
Exposition relatant tous les événements Sociaux et de
Fabrication de Machines-Outils pendant les 63 années de
présence de cette usine). -

ERNAULT —SOMUA 1962 — 1985

ERNAULT - TOYODA 1985 - 1993 ERNAULT 1993 - 2007
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L'Avutre Usine a Cholet

En 1843, ia société Batignolles-Chatillon ouvre a Cho-
let urn: e ou I'on fabrique principalement des tours
de pre 1. L'entreprise prospére et devient la socié-
té Ernatiii puis Ernault-Somua en 1962. Elle exporte
~i1de entier et devient I'un des plus impor-
structeurs de machines-outils en Europe. En
er emploie jusqu'a 950 personnes.

2 iusions en rachats, I'immense site Ernault-Ba-
tignolles rie plus de trois hectares ferme définitivement
ses por- en 2007. En 2016, s'est ouvert, dans les
16.000 iiiires carrés de I'ancien atelier, L'Autre Usine,
un trés ci=nd complexe de sport et de loisirs, compre-
nant en. - ::utres une piste de karting, un bowling et

ées terrains de sport, ! A P R E s
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L’Association (Les Anciens des Batignolles) a été créée en
2012 . Elle comprend environ une trentaine de membres qui
apres avoir présentés une Exposition en Octobre 2012 ont
aménagés une exposition permanente dans un local mis a
leurs disposition dans I’Autre Usine rue de Bourgneuf

Cette Association est en contact avec I'Association
Batignolles Retrouvailles de Nantes qui nous a donnée des
documents sur Batignolles Chatillon qui était a I'origine de la
création de |’Usine des Batignolles de Cholet.

Ce local est ouvert tous les premiers samedis du mois et tous
les mardis de 14h30 & 17h30.
Elle est ouverte aussi pendant les jours du Patrimoine.

: G
‘ Fra ¥

les 2 Associations devant I'Usine de Cholet
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Journées du Patrimoine




Premiére rencontre avec ’association de Nantes .
Batignolles — Retrouvailles le jeudi 21 Mars 2013 .

dans la Maison en Planches reconstruite 4 1’identique par la
municipalité ( maison des cités ouvriéres pour les ouvriers
dans les années 1930 mises en place par la Société
Batignolles Chatillon).

Cette maison se trouve 30 Boulevard des Batignolles a
Nantes .




POMBARDEMENT suv NANTED

ctaculaire sur NANTES . Une escadrille composée de 11 bombardiers |

Le 23 Mars 1943 . Raid spe
usine des BATIGNOLLES.

alliés détruisent une partie del
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L'AUTRE USINE, ex usine H. ERNAULT
SOMUA, a été un site industriel de
fabricafion de machines-outils, qui
nendant 63 années (de 1943 & 2007),
a contrbué, par son savoir-faire, &
i'essor du Choletais.

H. ERNAULT SOMUA bénéficiant d'une
iarge expérience de la fabrication et
de [I'ufiisation des machines-outils,
comme en temoignent les 30.000
tours paralléles de sa marque en
service dans le monde, est & I'origine
Je la conception des TOURS-CHOLET.

L'usine de CHOLET, la plus forte
unité de machines-outils de I'Ouest
Européen, s'est spécidiisée, grace & la
mise en ceuvre de moyens de
fabrication basés sur des techniques
récentes, permettant ainsi d'assurer
une haute qualité. L'amélioration
constante de la productivité et de la
qualiité des machines-outils étant un
des principaux objectifs des services
Recherches et Développelnents.

TOURS CHOLET
550

Le renom des TOURS-CHOLET est
d'ailleurs international; ils  sont
particuliérement appréciés dans les
pays dont le niveau industriel est
élevé, tels que les USA et la RFA, oU
ils sont vendus régulierement en
quantités importantes.

Ces TOURS-CHOLET se présentent
comme une version tres évoluée du
tour universel, a la fois dans le sens de
la production et de la précision mais
aussi de I'étendue des possibiités
d'usinage.




R

Chargement par robot

-L’Association les Anciens des Batignolles -

Vous présente dans le local de I’ Association a I’ Autre Usine une
Exposition : a) sur la vie des 63 années de 1’Usine Ernault®
| b) des documents sur les machines-outils fabriquées
dans cette usine. Centre de Tournage et Centre d’Usinage.

¢) des vidéos d’usinage de Tours & commande
numérique avec leurs environnements ( convoyeurs,portiques et
robots ) et une vitrine de piéces usinées sur ces machines — outils.

Ouvert tous les Mardis et le premier samedi du mois de 14h30 a 17h30.

Parking et entrée rue de Bourgneuf.

Pour une visite les autres jours . Contacts : Jean-Claude.Rayneau
06.02.38.30.22 — Claude Baron 06.16.04.30.59
Jean-Claude Blouin 06.19.77.36.91.

HES 3
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Page - 16-17-18
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